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DANH MUC TU VIET TAT

Tir viét tat Dién giai

BDS Bat dong san

CPI Chi s gia tiéu dung

PBSCL Poéng bang Séng Ciru Long

DN Doanh nghiép

FDI Vén dau tu truc tiép nudc ngoai

FTA Hiép dinh thuong mai tu do

GTVT Giao thong van tai

3PL Dich vu logistics bén tha 3
LOI NOI PAU

Pai dich COVID-19 va tiép sau d6 1a hang loat cac bién cb khac lién
quan dén dia chinh tri, bién d6i khi hau, xung dot thurong mai, nan cudp bién va
tan cong mang... da va dang nhitng kho khan 16n voi chudi cung tmg hang hoa
qudc té ma nhitng doanh nghiép san xuat, kinh doanh, dic biét 1a nhiing bén
tham gia hoat dong xuat, nhap khau hang hoa trén thé gidi.

Budc sang nam 2023, nhimng tudn dau ndm da ching kién cac dién bién
phtrc tap hon vé dia chinh tri cong voi thién tai va thoi tiét cuc doan vi bién doi
khi hau, hang loat dong thai chinh sach méi ¢ cap quéc gia va khu vuc, budc
nhiéu t6 chirc nghién ctru thi trudng trén thé gio1 va cac doanh nghiép phai xem
xét lai cac hang muyc chinh trong cac dénh gia trién vong vé kinh té ciing nhu thi
truong logistics cua minh.

Bao cdo Thi truong logistics Viét Nam va thé gioi, s6 thang 01/2023 cap
nhat nhitng dién bién va du bio méi nhét cho tong thé thi truong va timg phan
khuc vén tai (dudng bién, duong hang khong, duong bo, dudng thuy noi dia,
duong sat) dich vy giao nhén, kho bai, bat dong san logistics. .. khi cac yéu td
méi xuat hién trong 5 tuan dau nam anh huéng dén cuc dién chung. Pong thoi
cic phan tich vé chudi cung Umg, su tham gia cua cac doanh nghi¢p vira va nho,
xu huéng bién dong cua cac nguon hang va cac phén khuc trién vong ciling dugc
dé cap. Cac phan tich va dy bao hy vong s& gop phan tao co s& ddu vao hiru ich
cho cac ké hoach va quyét dinh kinh doanh cta doanh nghiép trong cac thang
to1.

Tran trong.
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TOM TAT

Thi trudng logistics thé gii

Thang 01 va tuan dau thang 02/2023, cac dién bién phtrc tap hon vé dia
chinh tri cong véi thién tai va thoi tiét cuc doan vi bién d6i khi hau da budc
nhiéu t6 chirc nghién ctru thi truong trén thé gid1 phai xem xét lai muce do lac
quan trong cac du bao vé kinh té ciing nhu thi trudng logistics ctia minh.

Buéc sang nam 2023, md hinh van hanh chudi cung tng va cac hoat
dong mua-ban hang hda, dich vu tiép tuc cho thay nhiing thay d6i I6n dé thich
nghi vai bdi canh méi. Bat chap su khong chac chin kéo dai trong méi trudng
kinh doanh, nguoi tiéu dung van can hang hda va dich vu va cac nha san xuét
van can phai dap ang nhu cau, nhung thay vi nhitng théng Ié cii, sy tiy chinh
theo nhu cau mé&i & cac cap do khac nhau sé tao ra loi thé noi bat cho cac bén
tham gia chudi cung trng, ngay ca khi d6 1a mot bén c6 quy md nhé va khong co
nhiéu tiéng noi trén thi trudng.

Vé nang lyc van tai duong bién quéc té, s6 liéu tr Container Xchange
cho thiy cac tau container mdi c6 tong strc tai 1 7,1 triéu don vi tuong duong
20 feet (TEU) hién dang dugc dit hang trén toan cau, hau hét s& duoc giao vao
nim 2023 va 2024. Nhu vay néu so voi tong céng suat cua thé gidi 1a 23 triéu
TEU vao nam 2019, cac tau mdi ¢ thé lam tang ngudn cung chd hang 1én thém
30%. Nhung theo Mainfreight, cac tau cii hon c6 thé duoc ngimg hoat dong khi
cac tau méi dugc dua vao, vi vay tac dong tong thé dén strc tai va gia cudc van

can thém thoi gian dé do ludng.

Thi truwomng logistics Viét Nam

Thang 01/2023 va tuan dau thang hai trung voi ky nghi Tét Duong lich va
nghi Tét Nguyén Dan kéo dai nén mot s6 hoat dong san xuat, lyu thong hang
hoéa chiing lai. Hoat dong san xuét cong nghiép, xuat, nhap khau déu giam so
vo1 cung thang nam trudce. Riéng doanh thu ban 1€ hang héa va dich vu tang so
v6i thang lién trude va cung ky nam trude, nhung van thap hon 11,9% so voi
quy md cua diéu kién binh thuong khong xay ra dich Covid-19. Nhu vay c6 thé
thay sau khi dat nhitng két qua kha quan trong nim 2022, budc sang nim 2023
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kinh té Viét Nam dang bat dau chiu tac ddng manh hon boi nhing bién dong tir
bén ngoai.

Cac dong luc chinh tur xuét khau va dau tu dang co dAu hiéu chirng lai, 1ai
suit ting va dot diéu chinh ting gia xing dau vao ddu nim dén khién chi phi
san xut, hoat dong cua cac doanh nghiép logistics chiu ap luc 16n. Bé bu dip
nhimg khoé khin méi nay, can dén nhitng dong luc mdi cho ting trudng, & ca

phia san xuét va luu thong hang hoa.

Theo sb liéu ctia Tong cuc Thong ké, tong khdi lwong van chuyén hang
hoa cua Viét Nam thang 01/2023 udc dat 202,77 tri€u tan, tang 5,4% so voi1
thang trudce va tang 16,2% so véi thang 01/2022.

Thang 01/2023, van tai hang héa bang dudng b cua nudc ta dat 160,1
triéu tan, ting 9,7% so véi thang trude va ting 14% so voi thang 01/2022.

Sau hon 30 nam phat trién, thi truong van tai hang héa dudong hang
khong tai Viét Nam ching kién budc tang truong ngoan muc, véi tbc d6 binh
quan thoi ky 1991-2022 1a 15,3%/nam.

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, trong dip Tét Nguyén dan Quy Mo 2023
C4C cang bién van hoat dong xuyén dé dam bao hoat dong xuat nhap khau hang
hoa khong bi gian doan. Tuy nhién du bao luong hang hoa qua cang bién nim
2023 c6 thé bi anh hudng bai don hang xuat, nhap khau sut giam. Tin hiéu sang
c6 thé dén tir truong Trung Qubc khi mo ctra trd lai, nhung dy kién cudi quy
1/2023 méi dan héi phuc.

Thi truong giao nhan, chuyén phat di c6 nira dau thang 01/2023 dic biét
so01 dong nham phuc vu nhu ciu mua sim, gui tang qua trong nhan dip Tét
Duong lich va Tét nguyén dan. Cac giao dich tryc tuyén, hodc mua hang tir xa,
giao hang tin nha ting manh trong dip cudi nam. Nhu ciu ting nhung ap luc
canh tranh trén thi truong cling khéc 1iét hon, & ca khia canh chat luong dich vu
va chi phi.

Trong linh vuc van tai, kho béi, s doanh nghiép dang ky thanh 1ap mai
trong thang 01/2023 giam 19,8%, sd von ding ky ting 89,9% va sb lao dong
gidm 53,3% so vdi thang 01/2022.
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NOI DUNG CHI TIET

1. TINH HINH CHUNG
1.1. Thi trwong logistics thé gigi trong thang, du bdo va khuyén nghi
1.1.1. Cdc dién bién méi trén thi truwong va duw bdo

Pai dich COVID-19 va tiép sau d6 1a hang loat cac bién c¢b khac lién quan
dén dia chinh tri, bién ddi khi hau, xung dot thuwong mai, nan cudp bién va tan
cong mang... dd va dang nhimg kho khin 16n véi chudi cung ung hang hoa
quéc té ma nhiing doanh nghiép san xuét, kinh doanh, dic biét 1a nhitng bén

tham gia hoat dong xuat, nhap khau hang hoa trén thé gidi.

Budc sang nam 2023, nhimng tuan dau ndm da ching kién cac dién bién
phtc tap hon vé dija chinh tri cong véi thién tai va thoi tiét cuc doan vi bién ddi
khi hau, budc nhiéu to chuc nghién ctu thi truong trén thé gid1 va cac doanh
nghiép phai xem xét lai mot s6 hang muc trong cac danh gia trién vong vé kinh

té cling nhu thi truong logistics ctia minh.

Trong bdi canh ctia mot thé gidi bién dong kho doan, cac diéu kién thi
truong ludn thay doi, gdy kho khin cho viée 1ap va diéu chinh ké hoach kinh
doanh cho nim méi 2023. Cing thang va xung dot giita cac qudc gia, dic biét 1a
cac nudc 10n ngay trong thang dau nam cho thiy chua thé khang dinh dugc murc
d6 6n dinh cua thi truong cling nhu mire gia dich vu logistics ¢6 tré vé mit bang
gia trude dai dich COVID-19 hay khong?

a) Péi véi vin tii dwong bién:

+Vé nang lyc van tai duong bién quéc té, sb liéu tir Container Xchange
cho thay céc tau container méi c6 tong sirc tai 1a 7,1 triéu don vi twong duong
20 feet (TEU) hién dang dugc dit hang trén toan cau, hau hét s& duoc giao vao
nam 2023 va 2024. Nhu vay néu so véi tong cong sudt cua thé gidi 1a 23 triéu
TEU vao nam 2019, cac tau mdi c6 thé lam tang ngudn cung chd hang I&n thém
30%. Nhung theo Mainfreight, cac tau cii hon c6 thé duoc ngimg hoat dong khi
cac tau méi duge dua vao, vi vy tac dong tong thé dén sirc tai va gia cude van
can thém thoi gian dé do luong. Luong pha d& tiu container cii trén thé gidi

nam 2022 sut giam xudng mirc thip nhét trong 17 nidm, véi chi c6 sdu tau
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container chuyén dung c6 tong stc tai 10.904 TEU dugc ban cho cac nha tai
ché. Trudc d6 cac nim co6 luong pha d& ky luc 1a 2016 va 2017, véi strc chia
tuong tmg 1an luot 655.000 TEU va 417.000 TEU. Ly do chinh khién mic do
pha d& sut giam trong 3 ndm gan day 1a do thi trudng thué tau va van chuyén
hang hda c6 muc loi nhuan cao nén cac hang van tai va chu tau git lai cac tau
da cii. Theo du bao cua Alphaliner, san lugng pha do tau container trong nam
2023 s¢ tang nhe va tuong duong khoang strc chira 350.000 TEU.

+ Mirc diéu chinh gia cudc sé bién dong 1én giira cac tuyén: Thuc té 1a
dén thang dau nam 2023, mot sd tuyén vén tai bién di quay trd lai mic gia cudc
tuong tu nhu muc trude dai dich, trong khi nhitg tuyén khac chi giam nhe va

van cao hon nhiéu so vo1 muirc ciaa nam 2019.

Do anh hudng kéo dai cua lam phat, gid cude s€ khong hoan toan trd lai
mirc ciia naim 2019 mic du hién tai da giam nhanh chong. Tuy nhién xét tong
thé ca nam 2023 thi gid cudc van chuyén s& giam xudng gan bang mirc trudc
dai dich. Vi du: Chi sd container toan cau cua Freightos mo t4 murc gia & mic
1.400 USD vao dau nam 2020, vé6i rat it thay ddi trong nhitng nim trudc ké tir
nim 2017. Gia cude container dat mirc cao nhét 1a hon 11.000 USD vao thang 9
nam 2021, nhung da giam hon 80% xuéng chi con hon 2.100 USD vao cudi
nam 2022.

+ Thoi gian giao hang ciing da dugc cai thién gan day. Theo Chi s giao
hang dung han cua Flexport, thoi gian dé cac container di qua tuyén duong
huéng Pong xuyén Thai Binh Duong (Trung Qudc dén Hoa Ky) da giam tir 86
ngay vao cudi thang 9/2022 xudng con 69 ngiy vao thang 01/2023. Thoi gian
cho tuyén Vién Pong huéng Tay (Trung Qubc dén chau Au) cling giam tuong
tu tir 96 ngay vao cudi thang 9 xudng con 74 ngay hién nay. Mic du van con
cao hon so v&i thot gian di chuyén trude khi xuét hién dich bénh COVID-19
(vao dau nam 2019, trung binh la 60 ngay), nhung nhiing thay d6i nay van cho

thay su cai thién lién tuc.

+ Mic du tinh trang tic ngh&n nghiém trong tai mot s6 cang quan trong
dang giam bat, Trung Qudc binh thudng hoa hoat dong cang bién sau 3 nim
chéng dich git gao, nhung vén tai duong bién qudc té du bao sé& tiép tuc phai
ddi mat véi nguy co gian doan cuc bd vi xung dot vii trang, cac 1énh cAm vén va

ca nan cudp bién gia ting. Ngay tai khu vuc cang Singapore, s liéu gan day
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cho thday cac vu cudp bién va lién quan dén cudp bién gia tdng. Mat 6n dinh
chinh tri cong véi doi song kho khan anh hudng dén an sinh xa hdi co6 thé khién

tinh trang dinh cong va t6i pham tiép tuc ting trong nim 2023.

Céac cudc dinh cong trong linh vuc logistics da gy ra su cham tré dinh ky
va gian doan van tai dudng bién. Cong nhan cang, tai xé xe tai va cong nhan
duong sit di kéu goi tra lwong va diéu kién 1am viéc tot hon trén khap thé gioi.
Céc qudc gia bi anh huong bao gdm Han Qudc, Phap va Kenya, v6i cac cude
dinh cong kéo dai tir vai ngay dén vai tuan.

+ Ngoai ra van tai dudng bién s& bi anh hudng béi chi phi nhién licu
tang, nhu cau hang hoa ctia ngudi tiéu ding giam va lam phat.

+ Cac chu hang sé& tiép tuc chuyén huéng dén cac cang ving Vinh va Bo
Pong Hoa Ky. Tac nghén cang khong con 1a van dé tram trong cho cac tuyén
van chuyén Xuyén Thai Binh Duong nhung cac chii hang c6 thé sé& tiép tuc dinh
tuyén lai cac container, dan dén viéc cac cang Los Angeles va Long Beach mat
thi phan. Diéu nay 1a do chi phi van chuyén hang hoa trén dat lién cao hon,
tranh chap lao dong dang dién ra v6i cong nhan bén tau va lién doan céng nhan
duong sit tao ra sy khong chic chin cho cac tuyén truyén thong. Gio day, cac
cht hang c6 xu hudng tiét kiém chi phi lién quan dén viéc di thém nhiéu dim
trén dai duong dé dé dén gan diém dén cudi cing. Xu huéng nguon hang dén
gan Mexico va Nam My va da dang héa ngudn cung tmg tir Trung Qudc ciling
s& lam giam thi phan cua cac cang Nam California. Ngoai ra, c6 thé c6 tac dong
cia Dy luat California 5, quy dinh cach xac dinh xem nguoi lao dong 1a nhan
vién hay nha thau doc 1ap ciing s& anh hudng dén chi phi hoat dong ctia cang va
do d6 tac dong tryuc tiép dén cac mic phi ciing nhu ning lyc canh tranh ctia cac

cang.

b) Poi vdi vin tii hang khong:

Hiép hoi Van tai Hang khong Qudc té (IATA) da cong bd dir lidu vé thi
truong van tai hang khong toan cau cho thiy nhu cau van tai hang khong ca
nam 2022 giam dang ké so v6i mic cua ndm 2021 nhung gan bang voi hiéu

suat cta nim 2019.
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Nhu cau ca nim trén toan ciu vao nim 2022, dugc do bang tdn-km hang
hoa (CTKs*), da giam 8,0% so v&i naim 2021 (trong d6 phan khic van tai quéc

té giam manh hon, giam 8,2%); néu so v6i v6i ndm 2019 thi mirc giam 12 1,6%.

Cong suit vao ndm 2022, dugc do bang tAn-km hang hoa co sin (ACTK),
cao hon 3,0% so véi ndm 2021 (riéng phan khic van tai qubc té ting 4,5%).
Néu so voi mire nam 2019 (truéc COVID-19) thi cong sudt tong thé toan ciu

giam 8,2% va giam manh hon ¢ phan khac qudc té (giam 9,0%).

Théang 12/2022 chtng kién hiéu qua hoat dong giam sat: nhu cdu van
chuyén trén toan cau toan cau thap hon 15,3% so v4i mic ctia nam 2021 (giam
15,8% ¢ phan khic van chuyén qubc t&). Nhu cau hang hoa hang thang dang ¢
dudi mirc cia nam 2021 ké tir thang 3 nam 2022. Cong suat toan cau thap hon
2,2% so v&i mirc ctia ndm 2021 (giam 0,5% & phéan khiic quéc té). Pay 1a thang
giam thtr muoi lién tiép so v6i hiéu suat nam 2021.

Nguyén nhén chinh cho su sut giam nay 1a cac don dit hang xuat khau
moi trén toan cau, mot chi bao hang dau vé nhu cau hang héa, di gilr nguyén
mirc ké tir thang 10/2022.

Nhu cdu ctia nguoi tiéu dung vao Giang sinh va Tét Nguyén dan chi gay
ra mot s6 cham tré mang tinh thoi vu, tinh chung trong quy dau nam 2023, khoi
luong hang hoa c6 kha ning giam do ca suy thoai kinh té va nguoi tiéu ding
chuyén d6i co ciu chi tiéu sau dai dich tir hang tiéu dung sang céc trai nghiém
nhu du lich, an uéng va giai tri.

Hop 1: Du bao thi trudng van tiai hang héa hang khong nam 2023

Trudc nhiing bat on nghiém trong vé chinh tri va kinh té, hoat dong van
chuyén hang hoa bang dudng hang khong ciing s& bi anh huéng. Céc bién phap
that chit tién té dé chong lam phat du kién anh huéng dén sttc mua va thuong
mai hang hoa. IATA van dy bao khdi lugng hang héa hang khong giam 4,3%
trong nam nay xudng con 57,7 triéu tan va san luong du kién s& giam khoang
22%. Nhu vay khoi luong van chuyén hang hoa bang duong hang khéng trong
nam 2023 c6 thé thiap hon nim 2019 khoang 5,6%, nhung do gia cudc van &
muc cao so voi trude dai dich nén doanh thu ctia nganh trong nim 2023 van cao

hon so vo1 nam 2019.
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Ngoai ra, thi truong dich vu cho thué mdy bay tron goi (charter) trén
toan cau dy kién sé dat gid tri 31,9 ty USD vao ndm 2023 va sé tang 1én mirc 54
ty USD vao nim 2033. Hién Béic My dang chiém thi phan hang dau la 44%.

Tién bd cong nghé dang dong mot vai tro thiét yéu trong viée st dung cac
dich vu ndy mot cach dé& dang va chinh x4c va qua d6 gop phan hiéu qua vao
tang trudng doanh thu cua thi truong.

Vao thang 01/2022, cong ty hang khong tu nhan Wheels Up Experience
da dat duoc thoa thuan mua cong ty moéi gioi cho thué Air Partner ¢ tru so tai
Vuong qubc Anh.

Vao thang 8/2022, Tap doan Coastair c6 tru so tai San bay Liege da thanh
1ap cong ty Coastair Chartering Ltd cia Vuong qudc Anh phu hop véi chién
lugce tang trudng dai han cua minh.

Sau d6 vao thang 9/2022, Air Charter Service (ACS) da trién khai mot
hoat dong kinh doanh quan trong vé thoi gian nham hop nhat cac dich vu khac
nhau ctia minh cho cac yéu cau van chuyén khén cap.

Ngoai ra, Air Partner da ra mét Broker Academy vao thang 11/2022 dé
phat trién thé hé tiép theo ciia may bay phan luc tu nhan, charter va moi giéi

hang hoa dé hd trg sy phuc hoi cia nganh.

C) Déi vdi vin tii dwong bé:

Su thay doi lién tuc vé cung va cau la dic diém ndi bat cua nganh hau
can. Tur viéc do luong sd luong xe tai dang luu thong trén duong hay khéi
luong hang héa van chuyén trén khip Hoa Ky, nhitng vat thé nhé nhu chip ban
dan hay cac sy kién thé giéi 16n nhu dai dich toan cau, déu tac dong dang ké

dén cung va cau.

Trong ba nim qua, chudi cung tmg di vuot qua mot sb thach thire lién
quan dén dai dich, bao gdm nhu ciu ctia nguoi tiéu dung ting cao, thiéu xe tai
moi va gia cude van chuyén ting manh. Tuy nhién, vao nam 2022, chi tiéu cho
hang hoa vat chat bat dau giam dan khi ngudi tiéu dung chuyén sang chi tiéu
cho trai nghi¢m dich vu. Cac hang van tai 16n bat dau rat hang hoa ra khéi thi
truong giao ngay bang cach dam bao hop ddng véi cac chi hang, va gia dau
diesel dat mtrc cao ky luc 5,75 USD/gallon trong thang Sau. Tai Hoa Ky, thi
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truong van tai duong bo 16n nhat trén thé gidi, gia cudce giao ngay giam, véi gia
xe van khd trén giam tir 3,10 USD/dam trong thang 1/2022 xubng con 2,38
USD/dam trong thang 11/2022. Khi gia cudc giam va chi phi nhién li¢u tang
1én, vAn dé van hanh véi thiét bi ¢, gid qua cao trd nén ro rang. Chi phi van
hanh xe tai ting trong bdi canh gia cudc giam nhanh di nhanh chéng din dén
mot md hinh kinh doanh khong bén ving. Nhiéu cha s¢ hitu kiém nha diéu
hanh méi di budc phai ky hop dong voi cac doanh nghiép nghiép 16n hon dé

kiém soat chi phi va 6n dinh thu nhap cua ho.

Tuy nhién dy bao vao nim 2023, nhu cau vé xe tai mdi s& van on dinh,
ngay ca khi thi truong khong chac chan, béi viée luat hoa cac cam két vé moi
truong s€ budoc Chinh phu cac nudce yéu cau thay thé nhiing xe tai khong con

dap tng tiéu chuan ky thuat.

Gia cude van tai s& giam xudng gan bang muc trudc dai dich. Nt ¢o chai
ctia chudi cung mg 1am dinh tré chudi cung Umg toan cau hién hau nhu khong
t6n tai ngoai mot sb yéu td va thi trudng chinh, va nhing yéu td d6 s& bién mat
trong quy dau tién ciia ndam 2023. Hang hoa dugc mua va van chuyén véi gia
cao hon c6 thé s& duoc ban trong quy 1 nam 2023 va tac dong ha nguodn cia chi

phi van chuyén thap hon déng ké s& tré nén rd rang vao nam 2023.

Gia cudce xe tai hién tai 1a 2,38 USD/dam chi cao hon 45 cent so v&i1 mirc
trung binh thang 12 nam 2019, nhung gi4 mdi gallon dau diesel hdi do chi la
3,06 USD, so v6i 4,98 USD hién nay. Sy khac biét thé hién ¢ viéc chi phi cao
hon 35 cent cho mdi dim chay cua chiéc xe tai véi mic tiéu ton xing 1a mdi
gallon trung binh 5,5 dam. Khi gid dau diesel va nhu cau xe tai tiép tuc giam,
gia cudc cling s€ giam.

Nhiéu coéng ty van tai dudng bd s& ngimg hoat dong hon so voi nim
2019. Nam 2019, da ching kién cac cong ty van tai duong bo ngig hoat dong
do hau qua tryc tiép cta viéc md rong doi xe qua manh trong thoi ky bung nd
vén tai dudng bo nam 2018. Yéu to dong gop dang ké nhat khién hau hét cac
hang van tai phai rat khoi thi trudng 13 gid cude van tai giam, khién ho khong
thé 6 14i v6i chi phi hoat dong cao hon.

Hop 2: Sau dot diéu chinh gin day, khi nio thi truong van tai hang hoa sé
phuc hoi?
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Nhu vay khi nao thi trudng van tai hang hda méi phuc hdi? Dy doan lac
quan nhat s& bat dau phuc hdi vao quy 2 ndm 2023, nhung diéu nay hoan toan
phu thudc vao kich ban tot nhat cho mot cudc suy thodi chung & cac nén kinh té
16n. Strc mua ciia nguoi tiéu dung s& 14 yéu t6 16n nhat quyét dinh luong hang
hda 6 sdn vao nam 2023, vi vy mot suy thoai nghiém trong, dan dén giam chi
tiéu cho hang tiéu dung trong bdi canh thi trudng lao dong yéu kém, s& gay kho
khin cho tat ca cac cong ty van tai duong bo vira va nho. Néu toan bo nén kinh
té trai qua qua trinh “ha canh mém” va chi bat dau phuc hoi vao nim 2023, gia
cudc van tai co thé s& cham day trong quy va gitt nguyén cho dén khi khi
luong van chuyén hang hoa theo mua ting 1én trong quy 2, va ting cham trong

suot hai quy tiép theo ctia nam trudc khi phuc héi vao nam téi.

1.1.2. Cdch tiép cin mdi trong quén ly chudi cung irng va khuyén nghi
cho cdc doanh nghiép vira va nhé: Khi nhitng dic quyén va rao can gia
nhdp thi trwong thay doi
Buéc sang nim 2023, md hinh van hanh chudi cung tng va cac hoat

dong mua-ban hang hda, dich vu tiép tuc cho thay nhiing thay d6i I6n dé thich
nghi vai bdi canh méi. Bat chap su khong chac chin kéo dai trong méi trudng
kinh doanh, nguoi tiéu dung van can hang héa va dich vu va cac nha san xuét
van can phai dap @ng nhu ciu, nhung thay vi nhitng théng 1é cii, sy tiy chinh
theo nhu cau mé&i & cac cap do khac nhau sé tao ra loi thé noi bat cho cac bén
tham gia chudi cung tng, ngay ca khi d6 1a mot bén c6 quy md nhé va khong co
nhiéu tiéng néi trén thi truong.

Trong nhiéu nidm, cac doanh nghiép l6n hodc cc nha cung &ng nam
trong tay cac ngudn tai nguyén, nguyén liéu chién lugc va hiém cé thuong co
nhiéu quyén anh hudng hon trong toan chudi cung ung, ho dan dat thi trudong va
tham chi thiét lap “luat choi” cho nhiing doanh nghiép nho hon. Trong mot 6
linh vuc ma ngudn cung han ché, thi trudng cang khé gia nhiap hon cho céc
doanh nghiép nho cac doanh nghiép. Thi truong da trd thanh “san choi chung
cua cac doanh nghiép 16n”, nhat 1a khi cac lién minh duoc hinh thanh va céac
doanh nghiép dugc dua vao 16p trong cung cta mang ludi vé tinh, cac “vendors
cha chét” cua cac tap doan da qudc gia nam giir cac bi kip cdng nghé ciing nhu
nhiing loi thé vuot trdi so véi cac doanh nghiép khac trong chudi cung &ng.
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Cac nha san xuat & moi nganh hang déu phu thudc vao mang ludi cac nha
cung cap cua ho dé té chirc san xuit dung tién do, giao hang dung han, diéu nay
da thé hién rat rd khi cuoc khung hoang COVID-19 nam 2020 anh huéng nhanh
chéng va ddng loat trén dién rong.

Giai doan hau COVID-19, trong qué trinh phuc hdi va khéc biét hoa, cac
doanh nghiép ciing tiép tuc can dén sy ung ho tir mang ludi cac nha cung tng
dau vao cho ho dé thuc hién céc dich vu gia ting va tham chi chién lugc doi
mai doanh nghiép cua ho ciing phu thugc vao mang ludi cac nha cung ng nay.
Ngay ca vai cac thanh tuu cong nghé tir Cach mang cong nghiép 4.0 nhu tri tué
nhan tao, tu dong hoa..., chi mot sb it doanh nghiép tan dung duoc loi thé khi
tu minh khai xuéng va 1am chu duoc ¢éng nghé, sé khac gap kho khin trong
viéc mua, tiép can va thich nghi véi hé théng cong nghé méi dang dan thay doi
chudi cung tng.

Niam 2022, cac doanh nghiép l6n bat dau suy nghi lai vé cach tiép can
tong thé ddi véi viéc quan ly va cong sinh trong mang ludi cic nha cung cap
ctia minh va nam 2023 dang dinh hinh véi 3 xu hudng chinh sau day:

Hop 3: 3 xu hwéng méi trong céch tiép can tong thé vé quan ly va céng sinh
trong chueéi cung wng

+ Poi méi quan ly hoat dong mua (purchase management) va mang ludi
cung tng dau vao (vendors network) dé chi dong hon trong tong thé chudi cung
tng. Gio day, khi nhan vién Thé hé X va Y bat dau chuyén sang vai tro lanh
dao, luc lwong méi néi ndy ¢ nhitng cach suy nghi méi va bat dau dinh hinh lai
mo hinh hoat déng mua siam cua doanh nghiép. Ho c6 thé khong duy tri mang
ludi da ton tai nhiéu ndm tham chi nhiéu thap ky, thay vao d6 ho muén thi
nhitng trai nghiém mai, hién dai va mang dau an caa minh. Nhitng mdi quan hé
lau nam c6 thé s& khong con 1a diém cong dé mot nha cung tmg dau vao giir
chan khach hang, thay vao d6 ho can tao ra nhimg uu thé noi bat.

+ Thay Vi chi tap trung tiét kiém chi phi, cic nha 1anh dao doanh nghiép
dang bit dau tao ra gia tri gia ting moi trén co s¢ doi méi toan doanh nghiép va
chudi cung ttng. Mot sé chuyén gia di dung dén thuat ngit “quan ly trai nghiém
cta nha cung cap”. Chia khoa ctia tu duy nay 1a s cong sinh mot cach can bang
cua tat ca cac nha cung cap dé cung nhau tao ra nhitng gia tri gia ting moi. C6
thé mot s6 nha cung cap 1au nam dam bao cho ho chi phi thap hon, nhung thiéu
su sang tao va doi méi. Khi trong tAm uu tién thay doi vao nam 2023, chung ta
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s& thay nhiéu doanh nghiép coi toan bo mang ludi nha cung cap caa ho 1a mot
moi trudng sinh thai can phat trién cha khéng chi tap trung wu tién mot s6 it nha
cung cap chién lugc.

+ Nhu cau lam viéc hiéu qua hon véi cac nha cung cap s& day hoat dong
mua sam ra khoi cach tiép can cii va tién gan hon tdi thi truong giao dich dién
rong. Vi du cac doanh nghiép tai UAE hién d3 bat dau xem xét, danh gia lai cac
chao hang cua céc nha cung tng tir khap thé gisi véi tan suat hang tuan chi
khdng phai 1a hang thang, hang nim nhu truée Kia. Canh tranh gay gat va minh
bach hon trén thi truong budc cac nha cung ung phai xac dinh lai loi thé canh
tranh ctia minh va tim cach lam chiing noi bat hon trong mang luéi.

Cac doanh nghiép dang tap trung it hon vao thi truong truyén thong,
trong khi lai quan tdm hon dén hiéu qua thuc té. Tir nim 2022, mot s6 doanh
nghiép da roi bo cach tiép can kiém soat ngan sach thu mua dua trén gié tri
tuyét ddi cua chi phi. Trong béi canh ngay nay, noi ma kha ning phuc hdi cua
chudi cung tng 1a quan trong nhat, nhiéu doanh nghiép dang xem xét lai cac
quy trinh quan Isy chudi cung tng cta ho, vi du liéu cd thuc sy hiéu qua khi phé
duyét 1.000 giao dich cho chi cho mdt nha cung cap khéng?

Nhiéu cong ty dang tim cach cai thién co ché lam viéc véi cac nha cung
cap théng qua viéc don gian héa quy trinh bang cach phu mot 16p cong nghé
tich hop cac nén tang khac nhau, qua d6 gilp ho theo ddi va diéu phéi quy trinh
tir dau dén cudi chudi cung tng. Cac tiép can xuyén sudt do giap ho sém phat
hién ra van dé cia mot nha cung cap, thong béo chiing cho nhitng bén lién quan,
loai b6 nhitng bén khéng con phu hop va tao co hdi cho nhitng nguoi gia nhap
mai xtmg dang hon. Pé lam duoc didu do, ¢ thé nhiéu doanh nghiép Ié6n hon
roi bo cac phan mém cuc bo va chon cach dau tu vao di liéu 16n hon, véi céc
giai nhu giai phap MDM hoac SIM.

Hién van chua co6 16 trinh rd rang vé cach giai quyét nhitng van dé dé
dang nhap mot 1an nhung vao nhiéu mang nhu Coupa, Ariba va Tungsten Va
giai quyét nhitng thach thuc nay s& mat thoi gian, nhung khi nhiéu doanh
nghiép c6 nhu cau vé viéc nay c6 thé sé tao 4p luc hon budc cac mang nay phai
tré nén cai mo hon va c6 su hop tac, két ndi véi nhau.

Céc bo phan quan ly mua hang trong cac doanh nghiép va céc tac nhan
khéac trong chudi cung &ng s& phai phéi hop voi nhau tét hon trong nam 2023 dé
tranh cac gian doan dang tiéc da xay ra trong cac nam 2020, 2021. Bang céch
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hop tac vai cac nha cung cap, 4p dung cac phuong phép tiép can tio bao hon va
rru tién co ché hai hoa hda céc quy trinh thi tuc ciia ngudi mua va nha cung cap,
d0 & céc quy md khéc nhau, cac chudi cung tng méi s& duoc trang bi “strc dé
khang” dé vuot qua cac thach thic méi du bao con “khéc liét” hon trong nam
2023.

RO rang cd thé thay nhitng dau hiéu caa su thay ddi cach cong tac, cong
sinh, lién minh va “trat ty” trén thi truong. Méi day MSC Mediterranean
Shipping Company (MSC) va Maersk A/S, mot don vi truc thuoc A.P. Moller -
Maersk, da cting nhau déng ¥ cham dut lién minh 2M hién tai tir thang 1 nim
2025.

Hop 4: Tai sao lién minh 2M két thiic

Trong mot tuyén bd chung, Giam déc diéu hanh Vincent Clerc caa A. P.
Moller - Maersk va Giam doc diéu hanh Soren Toft cia MSC cho biét: “MSC
va Maersk nhan ra rang da c6 nhiéu thay doi ké tir khi hai cong ty ky thoa thuan
10 ndm vao nim 2015. Viéc ngung lién minh 2M mé duong cho cach dé ca hai
cong ty tiép tuc theo dudi cac chién lugc riéng cua minh. “Ching toi danh gia
rat cao méi quan hé di tac va mong mudn tiép tuc hop tac manh mé trong suot
thoi gian con lai cua thoi han thoa thuan. Ching toi van hoan toan cam két cung
cap cac dich vu cua lién minh 2M cho khéach hang caa MSC va Maersk."

Thong bao khéng c6 tac dong ngay lap tie dén cac dich vu duogc cung
cap cho khach hang sir dung giao dich 2M. Cac nhém khéch hang cia mdi cong
ty s& lién lac véi cac khach hang twong tng cia ho dé hd tro trong va sau do,
giai doan ngung lién minh 2M.

Théng tin co ban vé lién minh 2M:

Lién minh 2M Ia hiép dinh chia sé tau cua hang van tai container (VSA),
duoc gidi thiéu vao nam 2015 bdi Maersk va MSC vaéi muc dich dam bao hoat
dong canh tranh va tiét kiém chi phi trén cac tuyén A-Au, xuyén Pai Tay

Duong va xuyén Thai Binh Duong.
Hop dong Lién minh 2M c6 thoi han téi thiéu 10 ndm véi thoi han bao
trude 2 ndm khi cham dut.

1.1.3.  Théng tin chi tiét mét sé tuyén/luéng van tii chinh bang dwong
bién va dwong hang khéng va khuyén nghi véi cdc chii hang
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a) Van chuyén dwong bién:

Tuyén Chéu A - Bic My
Nang lyc van chuyén xuyén Thai Binh Duong (TPEB) dang gia ting.
Hoa Ky: Trong khi gia cudc van twong ddi 6n dinh trong tuan 1& Tét
Nguyén dan, cdng suat s& tiép tuc tang trong vai tuan toi va cac chuyén di tréng

c6 thé ciing s& ting trong vai tuan téi.

Canada: Diéu kién thi truong va gid cuéc twong ty nhu Hoa Ky.
Vancouver tiép tuc ching kién sé luong tau cap cang on dinh ciing nhu tinh
trang cham tré cap bén (9 -10 ngay dé xép d& hang va roi bén).

Khong gian va Cong suat/Thiét bi: Nhin chung van sin sang cho dat méi.

Khuyén nghi: Bat it nhat 2 tuan trudc ngdy hang san sang (CRD) va ghi
nhé cac chuyén di tréng sap toi.

Tuyén Chiau A-Chau Au (FEWB)

Sau Tét Nguyén dan va nhitng tuan t6i s& ching kién su sut giam déng ké
vé khoi lugng. Gia cudc dang giam tré lai do nhu cau thap sau Tét Nguyén déan.
Gia cude: Thuong duge giam hoic gia han trong nira dau thang 2/2023.

Cong suat/Thiét bi: Cac chuyén tau tréng cao sau Tét Nguyén dan trong
cac tuan 6, 7, 8 ctia nam 2023, do nhu cau giam.

Khuyén nghi: Linh hoat khi 1ap ké hoach véan chuyén do tic nghén va
cham tré c6 thé xay ra boi cac tac dong thoi tiét (duoc dy bdo) va mot sé bién

phap trimg phat ctia chau Au doi v6i hang hoa va van tai ciia Nga.

Tuyén Bic My-chau A:

Nang luc cua tat ca cac tuyén dich vy chinh déu san c6, cung da vuot cau
va cac nha van tai dang phai canh tranh dé c6 don hang.

Tat ca cac dich vu dén khu vuc Chau A-Thai Binh Duong (APAC) déu

c6 mirc sir dung cong suat thap va khong bi han ché vé khong gian.

Tinh trang tac nghén di dugc giai toa trén hau hét cac cang, bai container

& Bac My do nhu cau giam.

Thiét bi c6 sin va phong phti & hau hét cac thi truong 16n.
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Céc ké hoach chay tau trong kéo dai chua dugc cong bo hodc xem xét, vi

vay trién vong trong quy 1/2023 hau hét cong sudt hién co6 s& duoc giit nguyén.

Mua thu hoach néng nghiép bat dau trong quy 1/2023 c6 thé lam ting
nhu cdu van chuyén hang xuit khdu. Nhung ngay ca voi muc cao & dinh vu,

trién vong la cung van 16n hon cau.

Gia cudce: Gid cuoc dang c6 xu hudng giam nhe so voi thang trude va
theo quy trén mot sd tuyén nhat dinh tir cac cang ven bién (Bd Pong, By Tay
Hoa Ky) dén cac cang ¢ chau A nhu Trung Qudc, Nhat Ban, Pai Loan (TQ) va
Han Quéc. Cac hang tau dang tim thém nguon hang hdéa dé giam chuyén di
tréng trong cac tuyén duong/dich vu nay. Cac hang van tai da thuc hi¢n mot s6
diéu chinh vao dau thang 1/2023 va ké tir d6, cac mirc cudc van khong thay doi.
Gia giao ngay tham chi di thap hon mirc gia hop dong dai han ki trudc do.

Khong gian: R4t coi md, c6 thé gui yéu cau phan bo cho nguoi van
chuyén cho cac tuan c6 khoi lwong 16n hodc cac du an c6 kha nang dugc chap

nhan cao.

Cong suat/Thiét bi: khong cé thay doi 16n nao vé cong suat trén thi
truong ngoai 2 tuan ra khoi tréng vao thang 2/2023. Phan 16n cac thiét bi déu c6

san, trir cac thiét bi chuyén dung phai dit trudec.

Khuyén nghi: mic du ngudn cung doi dio nhung dé dam bao cé thé khoi
hanh ding thoi gian mong mudn, khach hang duoc khuyén nghi dat trudc 1-2
tudn so véi ngay khoi hanh (CRD) trén tat ca cac tuyén cang ven bién dén Chau
A va dit trude 2-3 tuan trude CRD trén tat ca cac tuyén noi dia dén Chau A va

cac tuyén cang trung chuyén.

b) Cap nhit thi treong van tdi hang khong

Phia Bac Trung Qudc: Gia cudc trén thi trudng giam kha nhiéu trong ky
nghi 18 , bat dau tir ngay 21/01/2023 va kéo dai dén cubi thang.

Phia Nam Trung Qudc: Vi viée d& bo tat ca cac bién phap phong chong
Covid-19 & Trung Qudc dai luc, van tai xuyén bién giéi du kién s& dan hoat

dong trd lai, hoat dong logistics duong hang khong cling s€ s61 dong hon.

Pai Loan (TQ): Thi trudng hoat dong binh thuong. Sau Tét Nguyén dan,

mot sO hang co6 thé gidm tai hang hoa.
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Han Qudc: Nhu cau van tai xuyén Thai Binh Duong dén By Tay TPEB
dang ting 1én trong khi thi truong Vién Pong Tay (FEWB) van dang cO xu
huong giam.

Pong Nam A: Nhin chung, nhu ciu nhip khiu hang hoa cua cic nudc
ngoai Pong Nam A van con thap sau ky nghi 18 nén nhin chung ngudn cung st

chtra cho hang hoa doi dao so voi cau, trir cdc chuyén bay tir Ha Noi.
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1.2. Tinh hinh kinh té, thwong mai tic dong dén linh vuc logistics trong
tai Viét Nam trong thdang va du bdo

1.2.1. Téng quan thi truwong va cdc vin dé noi bat trong thang:

Théang 01/2023 va tuan dau thang hai trang v6i ky nghi Tét Duong lich va
nghi Tét Nguyén Dan kéo dai nén mot s hoat dong san xuat, luu thong hang

hoa chiing lai.

Hoat dong san xudt cong nghiép, xuat, nhap khau déu giam so véi clng
thang nam trudc. Ri€ng doanh thu ban 1€ hang hoa va dich vu tang so vdi thang
lién trudce va cung ky nim trude, nhung van thap hon 11,9% so voi quy mo cia
diéu kién binh thuong khong xay ra dich Covid-19.

Nhu vy c6 thé thiy sau khi dat nhitng két qua kha quan trong nam 2022,
budc sang nam 2023 kinh té Viét Nam dang bat dau chiu tac dong manh hon
boi nhimg bién dong tir bén ngoai.

Céac dong lyc chinh tir xuat khau va dau tu dang c6 dau hiéu chiing lai, 14i
suit ting va dot diu chinh ting gia xing dau vao dau nim dén khién chi phi

san xuat, hoat dong cua cac doanh nghiép logistics chiu ap luc 16n.

Pé bu dap nhimng kho khin mdi nay, can dén nhitng dong luc méi cho ting
trudng, & ca phia san xuat va luu thong hang hoa.

Phén tich chi tiét d6i véi tirng phan khiic thi truwong, loai hinh dich

vu va dia phwong cu thé, vui 10ng xem ¢ cic phan 2 va phan 3 ciia Bio cdo.
1.2.2. Dw bao:

Trong bao cdo Trién vong kinh té toan ciu méi nhat ciia Ngan hang Thé
gidi cong bd vao ngay 10/01/2023, kinh té Viét Nam cé thé ting truéng 6,3%

trong ndm 2023, cao hon so voi mirc 4% tai Malaysia va 5,4% tai Philippines.

Tuy nhién, dé dat duoc két qua kha quan nay trong birc tranh khé khin
chung cua kinh té toan cau nam 2023, Viét Nam s& phai vugt qua nhiéu trd ngai
dé dat duoc cac muc tiéu dé ra trong ca nam, trong do6 dac biét quan trong l1a can
som tao duge cac dong lyc ting truéng méi khi hoat dong xuat khau chiing lai

vi don hang tir nudc ngoai sut giam. Cu thé nhu sau:
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Nhiing khé khin, théach thirc chinh can vwot qua trong nim 2023:

- Tinh hinh kinh té, chinh tri toan ciu dién bién phuc tap., nhiéu tré ngai

va thiéu dong luc tang truong tiép tuc tao ra kho khan trong san XUuAt va thuong

mai trong nhitng thang dAu nim mai 2023:

+ P9 mo cta nén kinh t& Viét Nam 16n, vao khoang 200% (quy mo xuét
nhap khau hién gap 2 1an GDP, vbn dau tu nudc ngoai ciing co vi tri quan trong
trong tong dau tu) nén bat ky bién d6 nho nao bén ngoai cling cé tac dong 16n

dén cac hoat dong san xuat, kinh doanh trong nudc.

+ Lam phat khién Chinh phu cic nudc that chit tién té, san xuat va dau tu
chitng lai, don ddt hang tu cac thi truong chau Au, chau M¥§ gidm trong boi
canh strc mua yéu, ton kho cao, kéo theo suy giam nhu cau van chuyén hang

hoa tir chau A dén céc thi truong tiéu thu 16n nay.

+ Ap lyc canh tranh trén thi trudng khu vuc va qudc té ngy cang gay git
khi nhu cau thdp nhung qué trinh khoi phuc san xuét trén toan thé giéi hau
COVID-19 di tao ra ngudn hang ton kho 16n & nhiéu nudc. Do do, xu hudng
canh tranh vé gia tir cdc nudc cung Umg va xu hudng ting cuong han ché nhap
khau thong qua céc bién phap thuong mai va phi thuong mai du bao sé& phuc tap
hon trong ndm 2023.

+ Khing hoang dia chinh tri; khing hoang nang lugng, an ninh luong
thuc, cac van dé& an ninh thong tin, phi truyén théng tiép tuc anh hudng dén
nhiéu linh vyec, nhirng anh huéng truc tiép, gian tiép va da chiéu, kho nhéan dién

nhung déu c6 thé tao ra nhitng ton that cho nén kinh té;

+ Bién d6i khi hau ning nén hon va céc loai dich bénh méi thé xuat hién
cling s& tac dong dén tong thé cac hoat dong ctia nén kinh té cling nhu an sinh
xa hoi.

+ Xa hon nita 13 nguy co giam phat cuc bd sau lam phat do suy thoai dau

tu, san xuat va tiéu dung.

- O trong ndi bd nén kinh té cling con nhiéu han ché va co thé con phai

ddi mat thém voi nhting kho khan mai trong nam 2023:

+ Quy mo6 kinh té nho nhung d§ mé lai cao, suc chéng chiu c6 han; kha

nang thay thé cac thi truong dé duy tri xuat khau va nhdp khau vat tu dau vao
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phuc vu sdn xuat con han ché. Gia mot s6 loai hang hoa vat tu, nguyén, nhién
liéu tuy da di€u chinh gidm nhe vao cudi nam 2022 nhung thi truong nguyén
liéu van tiém an nhiéu bat 6n, anh hudng dén viéc 14p ké hoach san xuat trong
nam 2023 khi trong thuc té nhiéu nganh san xuat ctia nudc ta van phu thudc 16n
vao nhap khau dau vao va dong von dau tu nudc ngoai.

+ Ty gia co6 thé tang va anh hudng dén kha ndng can doi vi mo cua Viét
Nam ciling nhu nhitng khoan ng nudc ngoai dén han;

+ Hoat dong san xuat cong nghi¢p dang chiing lai, dich vu va néng

nghiép tiép tuc ting nhung xuat khau néng san dang giam.

Trong bdi canh nay, hoat dong san xuét, kinh doanh cia cac doanh
nghi¢p ¢ mat ) nganh nghé tham dung nhiéu lao dong, nhu dét may, da giay,
ché bién gd, co khi... s& tiép tuc gip kho khin vé dau ra, anh huong dén viéc
lam va thu nhap cho mdt luc luong 16n lao dong. Tinh trang nay co6 thé kéo dai
t6i hét quy 1/2023, do d6 nhitng thang dau nam 2023, cac doanh nghiép can su
tro gitip quan trong tir Nha nudc dé ton tai va dam bao viéc lam cho ngudi lao
dong.

Nhitng véu td cin _khai thic dé tao thanh dong lwc cho ting truéng

trong nam 2023:

% On dinh hoat dong va hd trg cic doanh nghiép but pha trong nim 2023
thong qua bd giai phap tong hop vé tai khoa (thué, phi, tin dung) va
thuong mai (tao thuan lgi thwong mai trong nuée va xuét khau; diéu tiét
hop 1y nhap khau; nang cao ning luc thich tng va d6i méi cua doanh
nghiép, hop tac qudc té..);

% Cai thién moi truong kinh doanh va cac loi thé ndi bat dé thu hat dau tu
quéc té (thong qua cac chinh sach tién té, tai khoa, dau tu va cac hoat
dong quang ba vé thi truong, dia phuong, nganh hang);

% Khai thac hiéu qua loi thé cua thi trudng trong nudc véi dan sd dat 100
triéu nguoi vao nam 2023: Thay vi coi dan s6 dong 1a loi thé ngudn lao
dong doi dao va gia ré, can cach tiép can méi vé khai thac loi thé nhan
khau hoc. Theo d6, kién tao xu huéng tiéu dung thong qua mang xa hoi
va v6i tAm anh hudng vuot ra ngoai bién gidi quoc gia nhd hiéu tng sb
déng, qua do6 ting dugc tim anh hudng cia Viét Nam trong cac chudi
cung ung va xu hudng ti€éu dung mai.
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% Trude xu hudng ngudi tidu dung tai thi trudng Hoa Ky, chiu Au thét chit
hau bao, doanh nghiép dang vach ra chién luoc da dang hoa khach hang,
tim thém thi truong moéi nhu Pong Au, Pong Nam A, Trung Pong.. .
d6ng thoi, da dang hoa san pham, cong thirc méi dé tiép tuc dua nong san
Viét Nam vuon manh ra thi trudng qudc té trong nam 2023.

% Con theo khuyén céo ctia Ngan hang thé gidi, cac chinh sach tién té than
trong va chinh sach thuong mai duoc thiét ké va danh gia k¥ ludng trude
tac dong lan tda toan cau rat can thiét dé Viét Nam vuot qua céc thach
thure va tan dung co hdi tur thi trudng trong va ngoai nuoc.

1.3.  Tinh hinh cdc nganh hang, nguén hang va dw bdo (Danh cho cdc

chii hang va cdc doanh nghiép cung cép dich vu logistics cho cdc

chui hang)
1.3.1. Tinh hinh nguén hang
a) Nguon hang sin xudt trong nwoc:

Ngudn hang tir san xuét bi anh hudng khi san xuit cong nghiép tiép tuc
gip kho khin trong quy dau nam 2023, chi yéu do nhu cau yéu, dic biét & cac

thi truong xudt khau chu chdt nhu Trung Qudc, EU va Hoa Ky.

Nhiing tin hiéu khé khan c6 thé thay rd tir cudi ndm 2022, dau nam 2023

nhu sau:

+ Chi s6 PMI cia Viét Nam dudi ngudng 50 diém, phan anh diéu kién

kinh doanh nganh san xuét suy giam.

+ Thang dAu nam tinh trang nhiéu doanh nghiép thiéu don hang da khién
chi s6 sén xuét nganh cong nghiép ché bién, ché tao, nhiéu dja phuong, trong do6
c6 cac dia phuong dau tau vé san xuat cong nghiép cua ca nudc coé muc giam
manh, vi du: Quang Nam gidm 47%; Ha Giang giam 32%; Soc Trang giam
31%; Vinh Long gidm 25,5%; Vinh Phtc giam 19,6%; Tay Ninh giam 16,7%;
TP.HCM giam 15,6%; Pong Nai giam 14,4%. Tinh trang ndy néu khong sém
duoc cai thién s& dan dén sy suy giam kéo dai cua san XUAt, giam hiéu suat dau
tu do chi phi duy tri hé thong may moc, nha xudng tang nhanh hon lgi nhuan.

+ Mot s san pham cong nghiép chi lyc thang 01/2023 giam nhiéu so véi
cung ky nam trudc va du bao sé tiép tuc gip kho khin vi dau ra, c6 thé ké dén
nhu: Khi héa long LPG giam 33,3%; xe may giam 32,1%; 6 t6 giam 31,7%;
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thép thanh, thép goc gidm 26,2%; duong kinh giam 25,7%; thép can gidm
25,6%; ti vi gidm 24%; quﬁn 40 mac thuong giam 23,4%; son hoa hoc giam
14,6%; vai dét tir so1 tu nhién gidm 13,6%; xi mang giam 13,3%; thuy hai san
ché bién va sita tuoi ciing giam 9,4%.

Tuy nhién, xét vé tong thé thi Viét Nam tiép tuc 1a diém dén “hip dan”
cho cong ddng dau tu qudc té cling tao nhitng loi thé cho sy phuc héi va ting
truong cua nén kinh té. Nam 2022, dd c6 108 qudc gia va ving lanh thd dau tu
tai Viét Nam. Trong d6, Singapore dan dau voi tong vén dau tu gan 6,46 ty
USD, chiém 23,3% tong von dau tu vao Viét Nam, giam 39,7% so véi cung ky
2021. Han Qudc dimg tht hai voi gan 4,88 ty USD, giam 1,5% so voi cung ky.

Budc sang nam 2023 ¢6 mdt diém tich cyc 1a Viét Nam da cép moi cho
153 du an FDI méi, véi téng von dang ky dat 1,2 ty USD, tang 48,5% vé s du
an va gap 3,1 1an vé von diang ky so v&i ciing ky nam trudce. Cu thé, trong thang
1/2023, Viét Nam thu hut duoc 103 du an FDI duoc cap phép mdi, vdi sd vén
dang ky dat 388 triéu (USD), tang 119,1% vé sd du an va giam 70,7% vé sb von
dang ky so v6i cung ky nim 2021. Vi vay, két qua thu hat cac du 4n mdi trong
thang 1/2023 dugc danh gia 1a tin hiéu tich cuc, mé ra co hoi cho Viét Nam
trong nam 2023. Trong sb cac du an FDI duoc cap moi, nhitng dy an lién quan
dén linh vuc ban budn va ban 1¢, stra chita 6 t6, mo td, xe may va xe c6 dong co
khac c6 ty 18 von dang ky 16n nhat, dat 651,9 triéu USD, chiém 54,1% tong von
dang ky cidp méi. Tiép theo 13 nganh cong nghiép ché bién, ché tao dat 351,2
triéu USD, chiém 29,1%; céc nganh con lai dat 201,9 triéu USD, chiém 16,8%.
Theo Tong cuc Thong ké, trong thang 1/2023, c6 28 qudc gia va ving lanh thd
da co du an dau tu duoc cép phép mai tai Viét Nam; trong do, Singapore 1a nha
dau tu 16n nhét v6i 767,6 triéu USD, chiém 63,7% tong von diang ky cap mdi;
Trung Qudc xép thir 2 v6i 198,2 triéu USD, chiém 16,4%.

b) Nguén hang xudt, nhdp khaiu

Niam 2022, trong boi canh kinh té thé gidi van gip nhiéu kho khin va phai
ddi mit véi cac thach thire méi nhu d3 dé cap 6 trén, Xuét nhap khau hang hoéa
clia nudc ta tiép tuc ting va lap ky luc méi va dat tong tri gia 730,2 ty USD,
tang 9,1% (tuong tng tdng 61,2 ty USD) so v&i nam 2021.
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V6i can can thuong mai hang héa trong thang 12/2022 tiép tuc thang du
1,74 ty USD, téng thang du thuong mai hang hoa ca nam 2022 dat 12,4 ty USD,
g6p phan tao thém ngudn ngoai té cho cac can d6i vi mo.

Bang 1: Nguon hang héa xuit nhip khau hang héa va can cin thwong mai
giai doan 2018-2022

(PVT: ty USD)
Nim Xuét khau | Nhap khdu | Can cin thwong mai | Tong tri gia XNK
2018 243.70 236.87 6.83 480.57
2019 264.27 253.39 10.87 517.66
2020 282.63 262.69 19.94 545.32
2021 336.31 332.23 4.08 668.55
2022 371.30 358.90 12.40 730.21

Nguon: Tong hop va tinh todn tuwr so liéu cua Tong cuc Hai quan

Twong quan quy md xuit nhip khiu hang héa giira khdi_doanh

nghiép trong nwéc va khoi doanh nghiép cé von dau tw truc tiép nuéc

ngoai (FDI) trong nadm 2022

Tong tri gia xuat nhap khau cia doanh nghiép c6 von dau tu tryc tiép
nudc ngoai (FDI) trong thang 12/2022 1a 38,04 ty USD, giam 4% so v&i thang
trude, dua tong tri gia xuat nhap khau cia doanh nghiép FDI trong nim 2022
1én 506,83 ty USD, tang 9,3% (tuong tng tang 43,22 ty USD) so v&i nam 2021.

Budc sang thang 01/2023, do sd lugng don hang giam nén kim ngach
xuat khau hang hoa udc dat 25,08 ty USD, giam 13,6% so voi thang trudc va
giam 21,3% so véi cung ky niam trudce, trong d6 hang ché bién, ché tao chiém
89%.

O chiéu nhdp khau vé Viét Nam, kim ngach nhap khau hang hoa thang
01/2023 udc dat 21,48 ty USD, giam 21,3% so véi thang trude va giam 28,9%
so v6i cung ky nam trudce, trong d6 nhom hang tu liéu san xuat chiém 93%.

Cdn cdn thwong mai hang héa thang 01/2023 udc tinh xuat siéu 3,6 ty
USD. Trong d6 khu vuc kinh té trong nudc nhap siéu 1,04 ty USD; khu vuc co
vbn dau tu nudc ngoai (ké ca dau thd) xuét siéu 4,64 ty USD.

¢) Nguon hang bdn 1é:
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Téng murc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung thang dau nam
2023 udc dat 544,8 nghin ty déng, ting 5,2% so voi thang trudc va ting 20% so
v6i cung ky nam trude, néu loai trir yéu té gia ting 15,8% (cung ky nim 2022
giam 4%).

Tuy nhién, quy mé téng mirc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu
ding thang dau nam nay chi dat 88,1% quy mé cta chi tidu ndy néu udc tinh
trong diéu kién binh thudng khong xay ra dich Covid-19 tir nim 2020 dén nay.

1.3.2. Du bdo

Trudc mat trong thang 02/2023, ngudn hang trong nudc va xuat, nhap
khau s& van chua phuc hoi, boi san xuét cong nghiép du bao sé tiép tuc gip kho
khan trong quy dau nam 2023, cha yéu do nhu cau yéu, dic biét & cac thi truong
xuat khau chu chdt nhu Trung Québc, EU va Hoa Ky.

Muc ton kho van cin dugce bo sung dé dap tng nhu ciu nhung véi suy
thoai kinh té c6 thé xay ra ¢ nhiéu thi truong, kha nang bo sung ngudn hang méi
v6i cac mit hang 1a khong cao, it nhat cho dén quy 2/2023. Hon nita, ap luc
tang chi phi s& rd nét hon, do gia xang, gia dién va lii suat cing ting. Mit bang
gia mai hinh thanh dip Tét Nguyén Dan chua ha, tat ca déu anh huong dén stc
mua va ngudn hang.

Xét theo ngudn hang d6i véi timg phuong thuc van tai, thoi gian van
chuyén trén bién da dugc cai thién va v6i nhu ciu cham lai, nhiéu kha ning
luong hang hoa bang duong hang khong s& giam trong quy 1/2023.

Tran trong cam on va mong Quy khach khong chuyén tiép san phdm nay cho ngwoi khdc
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2. HOAT PONG VAN TAI
2.1.  Tinh hinh chung

2.1.1. Khoi lwong hang héa van chuyén va ludn chuyén

Theo s6 lidu cua Tong cuc Théng ké, tong khdi lugng van chuyén hang
hoa cua Viét Nam thang 01/2023 udc dat 202,77 tricu tan, tang 5,4% so voi
thang trudc va tdng 16,2% so voi thang 01/2022.

Luan chuyén hang hoa thang 01/2023 dat 34 ty tan.km, giam 14,9% so véi
thang trude nhung tang 5,3% so vai thang 01/2022.

Biéu d6 1: Tong lweng van chuyén hang héa ciia Viét Nam cac thing nim

2021 - 2023

Dvt: triéu tan
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Nguon: Tong hop tir s6 liéu cia Tong cuc Thong ké
- Van tai hang hoa trong nudc thang 01/2023 uéc dat 199,28 triéu tan,
tang 5,7% so v&1i thang trudce va tang 16,4% so voi thang 01/2022.
Luan chuyén hang héa trong nudc thang 01/2023 uwéc dat 20,24 ty
tan.km, giam 19,6% so v6i thang trude nhung tang 13,8% so v6i thang 01/2022.
- Van tai hang hoa ngoai nudc thang 01/2023 udc dat 3,49 triéu tan, giam
9% so voi thang trudc nhung tang 8% so voi thang 01/2022.

Tran trong cam on va mong Quy khach khong chuyén tiép san phdm nay cho ngwoi khdc
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Luin chuyén hang hoéa ngoai nudc thang 01/2023 dat 13,75 ty
tan.km, giam 6,9% so véi thang trude va giam 5% so véi thang 01/2022.

Nhu vdy, xét theo co cdu trong nudc va ngoai nudc thi hién nay vén
chuyén hang hoa trong nudc van chiém ty trong chinh (hon 98%) trong khi van
tai ngoai nude chi chiém mot phan rat nho (chua dén 2%).

Biéu dd 2: Co cau van chuyén hang héa trong nuéc va ngoai nuéc thang
01/2023 (% theo lwong hang hoa)

Ngoai nuéc,
2% |

Trong
nwoc, 98%

Nguon: Tinh toan va vé do thi twr so lieu cua Tong cuc Thong ké

Ciing theo sb liéu cua Tong cuc thdng ké, trong thang 01/2023, van chuyén
hang hoa bang duong bo va dudng hang khong ting trong khi bang dudng sit,
duong bién va duong thuy noi dia giam. Cu thé, van chuyén bang dudng hang
khong tang 13%, b'fmg duong bo tang 9,79%. Nguoc lai, van chuyén béng
duong sit giam 20,4%, bang duong bién giam 16,9% va bang duong thiy noi
dia giam 5,9%.

So véi thang 01/2022, van chuyén hang hoéa bang duong thuy ndi dia va
duong bd ting, 1an luot 1a 34,9% va 14%. Tuy nhién, bang dudng sat giam
24,8%, bang dudng bién giam 3,1% va bang dudng hang khong giam 14,8%.

2.1.2. Co cdu phwong thirc van tdi
Xét theo khéi lugng van chuyén hang héa thang 01/2023, dudng bd van

chiém ty trong 16n nhit v6i khoang 79% tong khdi lwong van chuyén, ting voi
mtuc cua thang 12/2022 (74,72%).
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Nguoc lai, ty trong cua van tai duong thuy noi dia giam tur 19,48% trong
thang 12/2022 xudng 17,19% trong thang 01/2023. Puong bién giam tir 5,55%
trong thang 12/2022 xudng 3,67% trong thang 01/2023.
Trong khi d6 ty trong cta duong sat va duong hang khong trong théng
01/2023 van rét thap, 1an luot 13 0,17% va 0,01%.
Biéu d6 3: Co cAu phwong thirc vin tai hang héa ciia Viét Nam trong thang
01/2023
(% theo lwong hang hoa)

Hang khong Dudng sét
0.01% /_ 017% Duong bién

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké Viét Nam

Theo ké hoach, trong nam 2023, Bo GTVT tiép tuc chu trong phat trién
van tai da phuong thirc va dich vu logistics trén co s ing dung khoa hoc cong
nghé, nang cao nang luc, hi¢u qua, chét luong dich vy van tai, giam chi phi
logistics; tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y diéu hanh
hoat dong van tai; giai quyét tot mbi quan hé giira nha nudc, thi trudng va xa
hoi; c’[éy manh céi cach hanh chinh, cai cach thu tuc hanh chinh trong quan 1y
van tai.

Bo GTVT sé tiép tuc trién khai cac giai phéap tai co cau thi phan van tai
theo huéng giam véan tai dudng bo, ting thi phan cic phuong thic van tai

duong thiy ndi dia va dudng sit.
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- Béi véi van tai dudong bo: BoO GTVT sé ting cuong phdi hop vai cac dia
phuong trong cong tac quan 1y, phat trién giao thong do thi hudng téi vian minh,
hién dai, than thién moi trudng, 1dy giao théng cong cong 1am nén tang; xay
dung céc tuyén vén tai hanh khach khéi luong 16n tai cac do thi loai I

- P6i v6i duong thay: hinh thai giao thong dudng thiy ndi dia vén ¢ uu
thé qudc gia vé nang luc van tai siéu trudng, siéu trong, BO GTVT s& day manh
quan 1y, khai thac hiéu qua cac tuyén van tai thiy, tuyén bo ra dao, trién khai
cac giai phap dam bao an toan phuong tién mang cap VR-SB (van tai séng pha
bién) hoat dong trén bién, nhat 13 hoat dong van tai hanh khach tuyén tir bo ra

dao.

- P6i v6i hang khong: B6 GTVT tiép tuc day manh nghién ciru md cac
duong bay ndi dia va qudc té moi; ting cudng dicu phdi hop 1y cac slot tai cac
cang hang khong, san bay, dic biét 1a cang hang khong qudc té Tan San Nhat,
cang hang khong qubc té Noi Bai; trién khai cac giai phap giam thiéu tinh trang
cham, huy chuyén.

- Dbi v6i dudng sit: dé dam bao sy dong bd cac giai phap thac diy phat
trién moi mat, BO GTVT uu tién cht trong trién khai Ké hoach chay tau an sinh
x4 hoi; tiép tuc nang cao chat luong dich vu van tai duong sat; ting cuong cong
tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién biéu d6 chay tau, gia dich vu diéu hanh

giao théng van tai sat.
2.2. Van tdi dwong bo
2.2.1. Khoi lwong hang héa van chuyén va ludn chuyén bang dwong bo
Thang 01/2023, van tai hang héa bang dudng bd cua nudc ta dat 160,1
triéu tan, ting 9,7% so véi thang trude va ting 14% so voi thang 01/2022.
Luan chuyén hang héa duong bd dat 10,74 ty tankm trong thang
01/2023, tang 10,2% so v41 thang trudce va tang 7% so vaoi thang 01/2022.
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Biéu d6 4: Van tii hang héa bang dwong bo ciia Viét Nam céc thang giai
doan 2021-2023

Dvt: triéu tan
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Nguon: Tinh todn tir s6 liéu ciia Tong cuc Thong ké
2.2.2. Vin dé vuéng mdc, xu hwéng, dé xudt va gidi phdp

Van dé quan ngai dau tién ctia nganh van tai dudong bd nam 2023 1a ap
Iwc chi phi. Theo Nghi quyét 30/2022 vira dugc Uy ban Thuong vu Quédc hoi
thong qua cubi nam 2022 va co hiéu luc tir ngdy 01/01/2023, thué Bao vé moi
truong (BVMT) ddi voi cac mit hang xang dau da ting trd lai, tir 1.000 1én
2.000 dong/lit d6i v6i xang RON9S, dau diesel tir 500 1én 1.000 dong, dau
mazut tir 300 1én 1.000 dong/lit/kg va dau hoa tir 300 1én 600 dong/lit. Néu gia
xang tiép tuc diéu chinh ting s& anh hudng truc tiép dén hang loat doanh nghiép
vén tai duong bo. Trong khi do, 13i suat ngan hang 1am ting chi phi vay, két hop
v6i cac chi phi dau vao khéc sé& phai chuyén vao gia cudc van tai hang hoa.

Tiép theo d6 1a viéc duy tri 6n dinh ngudn hang cho cac tuyén van tai dé
giam ty 18 tréng mot chiéu. Gia xang ting nhung viéc diéu chinh cudc phi cling
phai dugc can nhic k¥ ludng, boi luong hang sau Tét giam, don vi san xuat co
nhiéu Iya chon don vi van tai ¢6 cudc phi canh tranh. Trong bdi canh cac don
hang & cac thi trudng truyén thdng sut giam, nhiéu doanh nghiép van tai hang

hoa tdp trung khai thac thém cac khach hang mdi tor nhiing nude ban nhu:

Tran trong cam on va mong Quy khach khong chuyén tiép san phdm nay cho ngwoi khdc
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Campuchia, Lao...nhung xing dau ting gia cling han ché kha ning canh tranh
cua doanh nghiép van tai Viét Nam.

2.3. Vin tdi dwong sit

2.3.1. Khoi lwong hang héa van chuyén va ludn chuyén bang dwong st

Van tai duong sat thang 01/2023 dat 338,1 nghin tan, giam 20,4% so v&i
thang trudc va gidm 24,8% so véi thang 01/2022.
Luan chuyén hang héa duong siat thang 01/2023 dat 259 triéu
tan.km, giam 26,2% so v&i thang trude va giam 27,4% so voi thang 01/2022.
Biéu d0 5: Van chuyén hang héa bang dwong sit cac thang giai doan 2021-
2023

Pvt: nghin tin
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Nguon: Tinh toan twr so liéu cua Tong cuc Thong ké

Theo Quyét dinh sd 42/QD-BGTVT cia B6 GTVT méi ban hanh, tir
ngay 19/1/2023, ga Kép (tuyén duong sat Ha Noi - Pong Piang) duoc phép tam

thoi khai thac hoat dong lién van qudc té.

Ga Kép tai tinh Bic Giang 1a mot trong 8 ga dang duoc nganh dudng sit
dé xuét nang cép tro thanh ga hang hoa lién van quéc té. Dén nay, tit ca ha tang
phuc vu van chuyén va luu kho hang hoa di chuan bi xong 100%. Pay s& tro

thanh mot trong nhitng dau moi lam hang hoéa lién van qubc té 16n nhat ciia khu
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vuc phia Béc, dong gop doanh thu 16n cho nganh dudng sit trong nam 2023,
gop phan nang cao niang luc van tai cho toan tuyén Ha Noi - Lang Son qua
Trung Quéc di chau Au, dic biét khi nudc ban dd co chinh sach thong thoang

hon vé kiém soat dich bénh d61 véi hang hda xuat nhap khau.

Puong sat tang nang luc van chuyén cling s€ giam tai cho duong bo. Du

kién, lugng hang luu thong trén tuyén s& ting 1,5 1an so véi hién nay.
2.3.2. Vin dé vuéng mdc, xu hwéng, dé xudt va giai phdp:

Van tai hang hoa dang tré thanh mang kinh doanh miii nhon khi muc tiéu
chiém dén 70% doanh thu toan nganh dudng sit, nhung khong chi gip kho khin
vé ddi tau ma con vi han ché cua cic ga hang héa. Do d6, theo lanh dao Tong
cong ty Puong sit Viét Nam, viéc nang cip, cai tao cac khu ga hang hoa ciing
da dugc BO Giao thong Van tai dua vao ké hoach dau tu cong trung han 2021 -
2026.

Theo d6, nganh dudng sit da dua ra giai phap ting cac ludng chay tau
trén tuyén, chay tau hang nhanh, chay tau hanh 1y. Bén canh d6 nganh ciing
dang nd luc dé nang cao hon nita san luong doanh thu vé van tai lién van qudc

4
A

te.

Ngoai ra, nhan thdy mo hinh duong st két hop du lich trong nim 2022
d3 mang vé hon 4,5 triéu luot khach, ting gap 3 1an so v6i cung ky nam trudc.
Do d6, day ciing s& 13 mang kinh doanh dugc diy manh trong nim 2023 voi cac
giai phap nhu nang cao chat luong phuc vu va phdi hop véi cac tinh, tour du
lich, cong ty du lich hodc i hanh dé chiing t6i don nhan ludng khach dé to chirc

van chuyén.

Hon nira, vi¢c Trung Quéc dd c6 cac chinh sach kiém soat dich bénh
thong thoang hon tir ngay 08/01/2023 va chién lugc tap trung khai thac dich vu
logistics tai cac khu ga ciing s& 1 co hdi cho nganh dudng sit Viét Nam cai

thién tinh hinh san xut kinh doanh.

Nam 2022, doanh thu cta nganh duong sat dat hon 7.700 ty dong, giam
16 hon 400 ty so véi nam trude d6. Nam 2023 nganh ndy dit muc tiéu thoét 16

va 2 nam tdoi sé co lai.
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2.4. Vin tai hang khong
2.4.1. Khoi lwong hang héa vin chuyén va ludn chuyén bang dwong hang
khong
Van tai hang hoa duong hang khong trong thang 01/2023 dat 27,3 nghin
tan, ting 13% so véi thang trudc nhung giam 14,8% so véi thang 01/2022.
Biéu d6 6: Van tai hang héa bang hang khong hang thang giai doan 2021-
2023

Pvt: nghin tin
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Nguon: Tinh toan tir so liéu cua Tong cuc Thong ké

Luan chuyén hang hoa theo phuong thirc nay trong thang 01/2023 dat
714 tridu tin.km, ting 16% so v6i thang trudc va ting 161,1% so véi thang
01/2022.

Vi tim quan trong va kha nang sinh 101 cao, hang héa hang khong da
chiém mot vi tri doc nhét trong thuong mai thé gidi (trong lugng van chuyén
hang hoa bang dudng hang khong chwa dén 1% nhung chiém toi 35% gia tri

thuong mai thé giéi).

Thoi gian to1, theo du bao, Iuu luong hang hoa dén, di va trong khu vuc
Pong A tiép tuc 13 thi trudng ting trudng manh nhat thé gidi va Viét Nam s& 1a
thi truong hang héa hang khong tai khu vuc nay c6 toc do phat trién nhanh nhat
trén tuyén xuyén Thai Binh Duong.

Tran trong cam on va mong Quy khach khong chuyén tiép san phdm nay cho ngwoi khdc
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Du béo trong 20 nam t61, doi tau bay dung chuyén biét trong van tai hang
khong thé gidi s& ting 60% dé dap tng nhu cau thi truong, tir mirc 2.240 chiée
1én t&i 3.610 dén ndm 2041.

Trudc mit, thi trudng dang suy giam do nhiéu nén kinh té suy yéu va
nhing lo ngai vé suy thoai kinh té vao nam 2022-2023 nhung s& khdi sac tro lai
vao nam 2024-2025 va duy tri muc ting trudng on dinh tir 8-10% dén cudi thap
ky.

2.4.2. Van dé vuéng mdc, xu hwéng, dé xudt va gidi phdp

Sau hon 30 nim phat trién, thi trwomg vén tai hang héa dwong hang
khong tai Viét Nam chirng kién bwéc ting trwdéng ngoan muc, véi toc do
binh quan thoi ky 1991-2022 1a 15,3%/nam.

Tuy nhién, hoat dong van tai hang hoa chuyén biét van 1a khoang tréng
v6i cac doanh nghiép hang khéng Viét Nam. Su thiéu hut nay khién 80-90%
luong hang héa van chuyén bang dudng hang khong tai Viét Nam do 29 hing
hang khong nudc ngoai dén tir 16 quéc gia tham gia khai thac va van tiép tuc
d6i mat véi sy tién cong cua cac hang 16n khac trén thé gioi.

Trén thuc té, thi truong hang khong Viét Nam con nhiéu tiém nang trong
khi cac hiang bay Viét Nam chi van chuyén khoang 10% san luong hang hoa va
phu thudc phan 16n vao cac cong ty giao nhan nudc ngoai. Nhu viy, dé gianh
thém thi phan, nganh hang khong Viét Nam can luu y nhiéu yéu to. Cuy thé:

- Cac doanh nghiép Viét can tiép tuc van chuyén hai chiéu, day 1 co hoi
dé dau tu mo rong linh vuc nay.

- Van chuyén hang héa ctia Viét Nam phéi canh tranh gay gat véi nhiéu
hang c6 tiém luc va kinh nghiém chuyén chd hang chuc nam, do d6, cac hing
hang khong trong nudc can nang cao ning luc.

- Viéc dao tao ngudn nhan luc 1a can thiét va can sém dugc quan tdm
ding murc.

- Co quan quan 1y va cac dia phuong can sém dwa ra dinh hudng, chién
lugc, ké hoach phat trién van tai hang héa trong linh vuc hang khong.

Theo d6, quy hoach tong thé phat trién hé thong cang hang khong, san

bay toan qudc dén nam 2030 va tam nhin dén nim 2050 phai tdp trung thuc
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hién nhanh, khong chi giai quyét nhiing ach tac hién nay ma con phai thu huat
thém ngudn tai chinh, nha dau tu dé danh dia diém gom tu hang 16n va sém
hinh thanh ga hang hda tai cac san bay.

Hop 5: D bao thi trwong vén tii hang héa bing dwong hang khong ciia
Viét Nam nam 2023

Thi truong hang khong Viét Nam dugc du bao s€ hoan toan hoi phuc vao
cudi nam 2023, datl,44 triéu tan hang hoa, tang 15% vé hang hoa so v&i ndm
2022. So vé6i cing thoi diém trude dich Covid-19 (ndm 2019), ting 14,8% vé
khéi luong hang hoa.

Déi voi van chuyén noi dia, du béo dat 45,5 triéu khach, ting 5% so voi
nam 2022 va ting 22% so v6i nam 2019. Bdi véi hang hoa, du bao ting 230

nghin tan, ting 55% so voi nam 2022 va bang 85% so v4i nam 2019.

V61 van chuyén quéc té, du bao dat 34 triéu khach, gép 3 14n so nim
2022 va 83,5% so v6i nam 2019. Vé hang hoa, dy bao van chuyén 1,23 triéu tin
hang hoa, tang 10% so v41 nam 2022 va 22,4% so véi nam 2019.

Viéc Trung Qudc néi 1ong quy dinh lién quan dén kiém dich y té, xuat
nhap canh 4p dung tir ngay 8/01/2023 1a co hoi dé cac hing hang khong hai
nuéc phuc hoi viée khai thac thi trudng quan trong nay.

Tuy nhién van con c6 nhitng thach thirc 16n nhu han ché vé ha tang cang
hang khong, bién dong gia nhién liéu, thiéu hut nhan sy chuyén moén hang

khong va cang thang dja chinh trj vin dang c6 xu hudng gia ting.

2.5. Vin chuyén dwong thiiy nji dia
2.5.1. Khoi lwong hang héa vin chuyén va ludn chuyén bang dwong thity
noi dia
Theo s liéu cia Tong cuc Théng ké, van tai hang hoa duong thay noi dia
thang 01/2023 dat 34,86 triéu tan, giam 5,9% so véi thang truéc nhung ting
34,9% so véi thang 01/2022.
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Biéu d6 7: Van tai hang héa bang dwong thity ndi dia hang thang giai doan
2021-2023

Dvt: triéu tan
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Cac thang

Nguon: Tinh toan tw so liéu cua Tong cuc Thong ké

Luan chuyén hang hoa bang duong thiy noi dia trong thang 01/2023 dat
8,1 ty tan.km, giam 11,5% so v&i thang truéc nhung ting 40,2% so véi thang
01/2022.

2.5.2. Vin dé vuéng mdc, xu hwéng, dé xudt va gidi phdp

Theo thong ké, hién c6 khoang 70% hang hoa thong qua céc cang bién
16n nhu Hai Phong, Ba Ria - Viing Tau, TP.HCM la hang container. Dé thuan
tién cho viéc duwa/don cac container nay gitta cang va cac dia diém sau trong noi
dia, can dau dau tu phat trién dich vu van tai container di vé, két hop gitra
duong bd va duong thuy ndi dia tir cac cang bién lan toa tdi noi di/dén cua chan

hang, vi du cac khu cong nghiép cac nha may ctuia Viét Nam.

Trong thuc té, hang container xuat khau tir cac khu coéng nghiép thudc
cac tinh Béc Giang, Thai Nguyén, Vinh Phuc, Ha No1 can dugc van chuyén
bang dudng bd dén cang thuy ndi dia trén dia ban cac tinh, sau d6 xép xubng xa
lan theo duong song dén cang bién Hai Phong dua 18n tau bién dé xuét di, d6i

v6i hang nhap thi van theo tuyén vén tai d6 nhung nguoc lai.

Pé khic phuc tinh trang trén, Cuc Puong thuy ndi dia Viét Nam da bao

c40 BO Giao thong Van tai phuong an tuyén van tai thay noi dia kiéu mau két
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nbi ngudn hang tir cac khu cong nghiép tai Bac Ninh va cac tinh 1an can gom:
Bic Giang, Thai Nguyén, Vinh Phuc, Ha Noi vé cang bién Hai Phong bang
Puong thiy ndi dia thong qua cac tuyén: Kénh Cai Trap - song Cam - song
Han- séng Kinh Thay - séng Théi Binh - song Pudng.

Trude d6, ngay 09/11/2022, Tha tuéng Chinh phii ban hanh Quyét dinh
s6 21/2022/QD-TTg vé co ché, chinh sach khuyén khich phat trién giao théng
van tai duong thuy noi dia.

Quyét dinh nay quy dinh co ché, chinh sach khuyén khich phat trién giao
thong van tai duong thiy noi dia tai Viét Nam. Dbi tuong ap dung dbi voi co
quan, to chirc, c4 nhan c6 lién quan dén hoat dong giao thong van tai dudng

thuy noi dia trén pham vi toan quéc.

Co ché, chinh sach khuyén khich phat trién giao thong van tai duong thity
no1 dia: Puoc tiép can nguén von ODA, von vay uu dai nudc ngoai cia Chinh
phu dé dau tu phat trién két cu ha tﬁng duong thuy noi dia nham két néi thuan
loi, hiéu qua dén cac phuong thirc van tai khac, dic biét 1a v6i hé théng cang
bién; Uu tién b tri von dau tu phat trién két cAu ha ting duong thuy ndi dia dé
cai tao, nang cap ludng duodng thily nodi dia trén cac tuyén van tai chinh theo
Quy hoach két ciu ha tang dudng thuy noi dia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin
dén nam 2050.

2.6. Vin chuyén dwong bién

2.6.1. Tong lwong hang héa van chuyén, ludn chuyén trén dwong bién:

Van chuyén hang hoa bang duong bién trong thang 01/2023 dat 7,45 triéu
tan, giam 16,9% so véi thang trude va giam 3,1% so vé6i thang 01/2022.
Luan chuyén hang hoa bang phuong thirc ndy trong thang 01/2023 dat

14,19 ty tan.km giam 29,4% so voi thang trudc va giam 10,4% so véi thang
01/2022.
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Biéu d6 8: Van chuyén hang héa bang dudng bién cac thing giai doan
2021-2023
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Nguon: Tinh toan ti 5o liéu cua Tong cuc Thong ké

Du chiu anh hudng cta dich Covid-19, téng san lugng hang hoa thong
qua cang bién Viét Nam van c6 xu hudng ting dan theo cac nim. C6 thé noi, so
vo1 cac nudce trong khu vuc, Viét Nam la thi truong van tai dang phat trién
nhanh véi san luong van tai hang hoa xuat nhap khau ngdy cang tang. Luong
hang hda xuat nhap khau van tai qudc té ctia doi tau bién Viét Nam trong nim
2022 tang 10%, dat khoang 1,29 triéu tin so véi nam 2021. Pay la muc ting
trudng cao, chu yéu van tai cac tuyén nhu: di Trung Qudc, Nhat Ban, Han
Qué)c, khu vuc Pong Nam A va mét sb tuyén chau Au. Do d6 nhiéu doanh
nghiép van tai bién Viét Nam ghi nhan mic doanh thu va loi nhuan ting do

ngudn hang van tai va gia cude ting trong dau nam 2022.

Vi khéi lugng hién tai, Viét Nam la mdt trong 3 nudc c6 san luong hang
hoa thong qua va tuyén vén tai 16n nhat trong khu vuc (cung voi Malaysia va
Singapore), v6i trén 100 tuyén van tai ndi A, tip trung vao cic cum cang s 1
(Hai Phong, Quang Ninh), s6 3 (Pa Ning, Quy Nhon, Quang Nam) va sb 4 (TP
H6 Chi Minh, Viing Tau).
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Hién Viét Nam da hinh thanh duoc cac tuyén van tai container bién xa di
Hoa Ky va Chau Au, Chau A, dap tmg dugc toan bd hang hoa xuat nhap khau
container tryc tiép ma khong phai thong qua nude thir ba, tiét kiém dugc chi phi
van tai va thoi gian cua khach hang. Trong dé, ¢ 25 tuyén van tai di Chau My,
cha yéu tap trung & hai cum cang nudc sau Lach Huyén va Cai Mép - Thi Vai.
Co3 tuyén van tai di Chau Au, tap trung ¢ hai cum cang nudc sau Lach Huyén
va Cai Mép - Thi Vai.

Theo Tong cong ty Hang hai Viét Nam (VIMC), trong nim 2022, san
luong van tai bién toan Téng cong ty uoc dat 21,8 tri¢u tan, dat 113% ké hoach;
san lwong hang théng qua cang bién ctia VIMC udc dat 124 tridu tan (dat 93%
so ké hoach), doanh thu hop nhét udc dat 15.041 ty déng, lo1 nhuan dat hon
3.129 ty dong (vuot 124% so v6i ké hoach). Trong d6, loi nhuan khéi van tai
bién nam 2022 chiém ty trong cao nhat, udc dat 1.869 ty dong.

Mot s6 don vi van tai bién co két qua hoat dong san xuat kinh doanh noi
bat bao gém Cong ty ) phén Van tai Bién Viét Nam (Vosco) dat 1g1 nhuan 659
ty dong, bang 130% so v&i nim ngoai; Cong ty Van tai bién VIMC (VIMC
Shipping) dat lgi nhuan 415,5 ty dong, bang 246%; Cong ty co phan Van tai
Bién Vinaship (Vinaship) dat 1oi nhuan 319 ty dong, bang 176%.

Ngoai ra, nam 2022, mot sb don vi da tich cuc déy manh va dat két qua
tdt trong tai co cau tai chinh nhu Céng ty ¢ phan Van tai va Thué tau bién Viét
Nam (Vitranschart) véi tbc do ting trudong vé san luong hang hoéa xudt nhap
khau ngdy cang cao, tiém ning phat trién doi tau véan tai bién qudc té cia Viét
Nam 1 rat 16n.

2.6.2. Vin dé viedng mdc, xu huéng, dé xudt va gidi phdp:

Nganh van tai bién bat dau phai déi mit v6i nhidu nguy co, thach thuc
trong nim 2023 nhu chi s6 thué tau hang cua thi truong di xudng; thi trudng tau
container quéc té, gia cudc van tai lién tuc gidm manh; thi truong van chuyén
container ndi dia san luong hang hoa luén & murc thap trong khi ngudn cung tau
tuyén noi dia gia ting; tudi tau cao (20 ndm), tinh ning khong dong bo, kho

canh tranh hang tau nudc ngoai.

Theo Hi¢p hdi chu tau Viét Nam, doi tau mang co qué)c tich VN dén hét
nam 2022 c¢6 1.563 tau, tong dung tich khoang 7,7 triéu GT va tong trong tai
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khoang 12,7 tridu DWT. Trong d6, doi tau chuyén dung chiém phan 16n véi
1.043 tau c6 tong dung tich khoang 6,67 triéu GT va 11,3 triéu DWT. Pang noi
1a phan 16n, dén 77% tuwong tmg gan 800 tiu ché hang tong hop, hang roi 1a ¢&
tau nho (dudi 5.000 GT) va ¢& tau trung binh (tir 5.000 GT dén 10.000 GT). S6
tau trén 30.000 GT chi ¢ 13 tau véi tudi trung binh khoang 16,8 tudi.

Néu so sanh v6i mat bang doi tau container trén thé gidi thi da co gan
6.350 tau voi téng suc cho 25,5 triéu Teus, téng trong tai 305,9 tricu DWT thi
doi tau container ciia Viét Nam hién con qua han ché. Hién ca nude chi co 10
cong ty van tai container so hiru 48 tau container véi tong stic ché 39.519 Teus,
tong trong tai 548.236 DWT. Trong sd ndy, ¢ t6i 13 tau trén 25 tudi, 3 tau trén
20 tudi, 15 tau c6 trong tai tir 300 Teus dén dudi 600 Teus, chi ¢ thé chay ¢
trong nudc. 17 tau cd trong tai tir 600 Teus trd 1én c6 thé chay céc tuyén khu
vue n6i A. Co cau doi tau chua hop 1y, trong tai nho 1a mot trong nhitng yéu t6

khién doi tau bién trong nudc kho canh tranh véi cac don vi van tai quoc té.

Pé giam 1¢ thudc vao cac hing tau nudc ngoai can phai co ngudn luc du
manh, véi mot ké hoach dai hoi va co ché hd tro dé doanh nghiép quyét tam dau
tu phat trién do6i tau theo “Dé an phat trién doi tau vén tai bién quéc té ciia Viét
Nam”. Theo do, giai doan 2022-2026 thuc hi¢n téng thé cac chinh sach vé doi
m&i co ché, tai chinh, nang cao chét lwong d6i ngii thuyén vién, nham phat trién
ddi tau bién ven bo, két ndi van tai ven bién véi mot sd nude trong khu vyc,
ting bude thiét 1ap mot sé tuyén container trong khu vuc noi A.Giai doan 2026-
2030, tap trung hd tro mot s6 hing tau container Viét Nam dé co tiém luc du
manh, c6 thé vuon ra hoat dong qubc té & nhimg thi truong xa; c¢6 co ché chinh
sach hd trg cac hang tau lién minh, lién két v6i nhau trong khai thac hang hoa

container, ting nang luc canh tranh vé1 cac hang tau nudce ngoai.

Trudc mit trong nam 2023, dé vuot qua cac kho khan va nam bat co hoi
tur hoat dong xuat nhap khau, cac doanh nghi¢p hang hai chu luc can chu dong,
sang tao dua dy bao kip thoi dé thao gd ngay lap tic kho khian dé diéu hanh san

xuat khong bi gian doan phu hop véi thi trudng thyc tién.
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3. CANG BIEN
3.1. Tinh hinh chung
3.1.1.  Cdp nhdt dién bién

Niam 2022, tong khdi lugng hang hoa thong qua cang bién Viét Nam udc

dat 733,18 triéu tan, tang 4% so v6i nam trude do.

Trong do, hang xudt khau dat 179,07 triéu tan, giam 3%; hang nhap khau
dat 209,26 triéu tin, giam 2%; hang noi dia dat 342,79 triéu tn, ting 12% so
v6i ndm 2021. Khbi lugng hang container thong qua cang bién nam 2022 udc
dat 25,09 triéu TEUs, tdng 5% so v&i ndm trude do.

Biéu d6 9: Lwong hang héa qua cic cang bién Viét Nam hang thang nim
2021 va 2022

Dvt: triéu tan
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Nguon: Tinh toan va vé biéu do twr so liéu cua Cuc Hang hai Viét Nam
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Biéu d6 10: Lwong hang hoa container qua cic cang bién Viét Nam cac
thang nam 2021 va 2022
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Nguon: Tinh toan va vé biéu do tur so liéu cua Cuc Hang hai Viét Nam

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, trong dip Tét Nguyén dan Quy Mo 2023
c4c cang bién van hoat dong xuyén dé dam bao hoat dong xuat nhap khau hang

hoa khong bi gian doan.

Tuy nhién du bao luong hang héa qua cang bién nim 2023 c6 thé bi anh
hudéng boi don hang xuat, nhap khau sut giam. Tin hiéu sang c6 thé dén tir
truong Trung Qudc khi mé cira trd lai, nhung du kién cudi quy 1/2023 méi dan
hdi phuc.

Thoi gian vira qua, hé théng co sé ha tdng cang bién ngay cang phat trién
quy mé hién dai, gop phan ning cao chat lwong dich vu va stic canh tranh cia

cang bién Viét Nam.

Theo thong ké cia Hiép hdi Doanh nghiép Hoa Ky, san lwong hang hod
xudt nhdp khau bang dwong bién cua Viét Nam sang thi truong My ditng thir 2
trong khu viee chau A (chi sau Trung Qudc).
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C6 thé thdy, nang lwc cang bién Viét Nam hién nay la tién dé dé cdc hang
tau sir dung cdang bién Viét Nam lam mat xich quan trong trong chudi hdi trinh

toan cau.

Nhiéu nha dau tu khai thac cang chuyén nghiép va cac hang tau 16n cia

thé gi6i tham gia dau tu xay dung va khai thac cang bién tai Viét Nam nhu:

- Tap doan PSA - Singapore (nha khai thac cang sb 3 thé gidi) dau tu,
khai thac bén cang SP-PSA tinh Ba Ria - Viing Tau, Tap doan APMT - Pan
Mach (nha khai thac cang s6 2 thé gidi) dau tu khai thac Cang CMIT tai tinh Ba
Ria - Viing Tau; Tap doan Hutchison Port Holding - Hong Kong (nha khai thac
cang bién sb 1 thé gidi) dau tu bén cang SITV tai tinh Ba Ria - Viing Tau...

- Céc hang tau 16n ciling tham gia dau tu, khai thac nhiéu bén cang tai
Viét Nam nhu Mitsui O.S.K line (Nhat Ban), Wanhai Lines (Pai Loan Trung
Quéc) dau tu, khai thac bén cang container qudc té Tan Cang - Cai Mép; hang
tau MOL, NYK dau tu bén cang Lach Huyén (Hai Phong).. .

- Hai nhém cang bién 16n nhat ca nudc hién nay 1a nhom cang bién sb 1
va 4 déu co su phat trién, dau tu. Vi nhom cang bién sb 1, nang luc va to chirc
khai thac cang da dugc cai thién dang ké tai cac khu bén cang méi. Cong sut
xép d& container ting an twong (tir 500-800 Teus lén 1.000-1.200 TEUs trén
mét dai bén).

Nhom cang bién s6 4 1a nhém cang bién phat trién nhat ca nude, tap trung
12 nhém cang bién khu vuc TPHCM va khu vyc Cai Mép - Thi Vai (Viing Tau)
v6i hon 100 bén cang va 220 cau cang, chiéu dai gan 40.000 m. Nhiéu cang
dugc dau tu v6i quy mod ddng bo, hién dai trang thiét bi xép d& ning suét cao,
nang suat xép d& dat tiéu chuan cép khu vuc va qudc té, thoi gian giai phong tau
nhanh.

Bén cang Cat Lai (TPHCM) 1a khu cang tap trung khéi lwong container
thong qua 16n nhat trén ca nudc, tiép nhan tau trong tai tir 20.000 dén 30.000
tan hodc 16n hon (giam tai), chu yéu van tai di cac tuyén chau A.

Khu cang Cai Mép - Thi Vai la bén cang nudc sau 16n nhét ca nude di co
kha ning dén dugc tau c6 trong tai 16n nhat thé giéi vao lam hang (tau trong tai
240.000 DWT). Nam 2022, khu vuc cang Cai Mép da thiét lap duoc 22 tuyén di

Tran trong cam on va mong Quy khach khong chuyén tiép san phdm nay cho ngwoi khdc
dé nganhhang.vn tiép tuc phat trién va phung su. 45




chau My, 2 tuyén di chau Au va 10 tuyén di noi A, ting khoang 3 1an so voi
nam 2013 (nidm 2018 c6 8 tuyén di chau My va chiu Au).

- Bén canh 25 tuyén van tai di chau My (tdp trung & hai cum cang nudc
sau Lach Huyén va Cai Mép - Thi Vai) va 3 tuyén di chdu Au (tdp trung & hai
cum cang nudc sau Lach Huyén va Cai Mép - Thi Vai), hi¢n Viét Nam c6 trén
100 tuyén van tai ndi A, tap trung vao cac cum cang s6 1 (Hai Phong, Quang
Ninh), s6 3 (Pa Ning, Quy Nhon, Quang Nam) va s 4 (TPHCM, Viing Tau).

Hop 6: Mikc gia lwu bii cho cac container bit diu tir nim 2023

- Tai cang Container qudc té Tan Cang Hai Phong (TC- HICT) tai Lach
Huyén c6 su tang gid vdi cac container 40 feet. Vi cac chu tau, dai 1y van tai
bién qudc té, gia luu bii container c6 hang s& 1a 1,40 USD/container 20 feet va

2 USD/container 40 va 45 feet. Vi container rong, murc gia luu bai twong ung
la 1 USD/container 20 feet va 1,5 USD/container 40 va 45 feet.

Murc phi luu bii ting manh nhat d6i v6i container réng dé luu bai tir 21
ngay tré 1én. Cu thé, tir ngdy thir 21 tré di, mac gia luu bai cho container co
hang tang 1én 1,70 USD/cont 20 feet va 2,40 USD/cont 40 feet con Container
r5ng s€ c6 gia Iuu bai 1,10 USD/cont 20 feet va 1,70 USD/cont 40 feet.

Con s6 nay da tang nhe so v&i thoi diém nam 2021, dic biét véi container
rong dé luu bai 1au (tir ngay 21 tro di). Cu thé tai thoi diém nam 2021, gia luu
bai cua container rong trong thdi gian luu bai dai tir ngdy thir 21 trd di 1a 1,08
USD/container 20 feet va 1,63 USD/container 40 feet.

- Tai cang Hai Phong, container rong luu bdi trén 21 ngay ciing c6 muc
phi ting dang ké. Cang nay quy dinh, tir naim 2023, cac chii hang sé& thanh toan
thay chu tau, hing tau, dai 1y hing tau tién lyu bii container xuat nhap khau

thong thuong.

Trong d6, v6i cac container rong lwu bii tir ngay thi 21 trd di, mire thu 1a
26.000 dong/container 20 feet va 40.000 dong/container 40 feet. Trude do,
trong nam 2022, mic gia luu bai container rdng 14 13.000 dong/container 20
feet va 20.000 dong/container 40 feet thi tir nim 2023, mirc gia twong tng 13
14.000 dong va 22.000 dong.
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3.1.2. Vin dé vuéng mdc, xu hwéng, dé xudt va giai phap:

Du tiép tuc duge hudng loi trong ndm 2022 nhung theo cac chuyén gia,
nganh cang bién van s& gip nhiéu kho khin trong nim 2023 do suy thoai kinh
té, gdy anh huong tiéu cuc dén hoat dong thuong mai cling nhu san luong van
tai bien.

Trén thi trudng quéc té, sau mot thoi gian ting truong chong mit, gia
cudc van tai dudng bién bat ngd lao ddc manh, trong d6 chi sb container toan
cau, dai dién cho gia cudc van tai container, sut giam gﬁn 70% so vé1 muc dinh
vao thoi diém thang 9/2021. Pay 1a hé qua ciia viéc nhu cau van tai bién toan
cau suy yéu trong khi thi truong lo ngai hién tuong du cung s& gay ap luc 16n
1én gia cudc van tai bién thoi gian ti.

Linh vuc cang bién ciing sé& tiép tuc gip nhiéu bat loi do nguén hang co
nguy co suy giam bdi cac yéu té dau vao cua thi trudng va sd luong don hang
sut giam khién cac nha may phai hoat dong cam chimng, dong ctra; xuat nhap
khau ctia Viét Nam di c6 dau hiéu chiing lai bat dau tir quy 4/2022.

O khia canh tich cuc, nganh cang bién can nd lyc dé nam bét co hoi tir
ho1 nhap kinh té sau rong, véi viéc Viét Nam Ia thanh vién cua cac FTA thé hé
moi ¢6 quy mo va tam anh hudng 16n. Hoat dong xuat nhap khau c6 thé gitp
san lugng container qua cang bién cua Viét Nam ting truong 8,6% giai doan
2022-2030. Cac cum cang Hai Phong va cum cang Cai Mép — Thi Vai dang
dugc nang cip va c6 nhidu co ché wu dii dé thu hit tau va ngudn hang. Giai
doan 2023-2024, mét s6 du an mo rong sé duogc trién khai va di vao hoat dong
nhu Nam Dinh Vii giai doan 2, Gemalink giai doan 2 ciia GMD va cang nude
siu cua PHP s& mang lai tiém nang ting truong vuot bac cho doanh nghép so

~

htru.
3.2.  Tinh hinh tai mét so6 khu vwe cing bién tiéu biéu
3.2.1.  Cdng bién Ha Tinh

Trong nam 2022, Ha Tinh d& c6 3.541 lugt tiu thuyén ra, vao cic cang
bién trén dja ban. Trong do, c6 942 luot tau nudce ngoai, 104 luogt tau bién Viét
Nam hoat dong quéc té, 877 luot tau bién Viét Nam hoat dong tuyén no1 dia,
1.618 luot phuong tién thiy ndi dja mang cdp VR-SB.
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Theo théng ké ctia nganh chuyén mén, san luong hang hoa thong qua cac
cang bién & Ha Tinh trong nim 2022 1a trén 29,3 triéu tin. Trong do, san luong
hang hoa xuét khau dat 6,3 triéu tn, san luong hang hoa nhap khau 15 triéu tin

va san lugng hang hoéa noi dia 1a trén 8 tri¢u tan.

Céac mat hang nhap khau qua cac cang bién Ha Tinh chi yéu 13: quing sat
va than; cac mit hang xuat khau qua cac cang bién Ha Tinh chu yéu 1a gd dam,
kali, thép thanh pham.

Niam 2022, Cang vu Hang hai Ha Tinh di tap trung diy manh cong tac
cai cach thu tuc hanh chinh, ting cuong st dung dich vu cong truc tuyén qua

Cong dich vu céng qudc gia.

Cung d6, don vi di chu dong b tri nhan luc truc 24/24h dé giai quyét kip
tho1i, hi€u qua céac thu tuc cho tau thuyén ra vao cac cang bién. Qua do, han ché
tinh trang hang hoéa bi dinh tré¢, ddm bao hoat dong thong sudt cho cac to chirc
va doanh nghiép.

Du kién, trong nam 2023, tinh Ha Tinh u6c don khoang 3.600 luot tau
thuyén qua cac cang bién trén dia ban vé6i lugng hang héa thong qua dat khoang
31,5 triéu tan. Cang Ha Tinh sé tiép tuc nam bét tinh hinh, trién khai déng bo
cac giai phap, chii dong hd trg, tao diéu kién tdi da cho cac doanh nghiép, to

chuc xuat, nhap khau hang hda qua cac cang bién trén dia ban.

3.2.2. Cang bién Hai Phong

Trong nam 2022, cac chi tiéu san xuét kinh doanh ciia Cong ty c6 phan
Cang Hai Phong dat dugc nhu sau: san luong hop nhét dat 37,92 triéu tan,
doanh thu hop nhét 2.533,3 ty dong, loi nhuan hogp nhét 870,038 ty dong. Trat
tu tri an bén cang dugc gilr virng; do1 séng, thu nhap cua nguoi lao dong dugc
dam bao 6n dinh.

Trong nam 2023, Cong ty du kién nang cao ning luc, phat trién nganh
v6i cac nhodm giai phap trén tat ca cac mat cong tac, bao gdm: To chirc khai thac
hop 1y, thuyc hanh tiét kiém; Doi mai cong tac quan tri, ché do chinh sach va
khen thudng, nang cao chét luong ngué)n nhan lyc; Pau tu phuong tién, thiét bi,
chuyén d6i s theo dting 16 trinh va c6 sy danh gia dé tdi vu hiéu qua cua cac du

an; Tap trung déy nhanh tién d6 Dy an dau tu xay dung hai bén container sb 3,4
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tai khu bén cang Lach Huyén; chuan bi phuong an cho vi¢c di doi1 Cang Hoang
Diéu song song voi viéc nang cao ning luc, bd sung trang thiét bj cho Cang
Chua Ve.

Ngay 06/01/2023, Cang Hai Phong dd to chiac 1& don chuyén tau
FILOTIMO cap cang, danh dau chuyén hanh trinh dau tién thude tuyén dich vu
HP3 dén véi Cang Tan Vil (Cang Hai Phong).

HP3 1la tuyén dich vu méi dugc khai thac bdi hang tau Maersk - mdt
trong nhitng hang tau container hang dau thé gidi voi doi tau hung hau va cac
tuyén dich vu phu séng toan cau, dong thoi 1a d6i tac quan trong cia Cang Hai

Phong trong nhiéu nim qua.

V6i hai trinh két ndéi Busan — Kaohsiung — Nansha — Hai Phong —
Yantian — Hong kong — Cangayan De Oro — Cebu — Hong Kong — Nansa —
Kaohsiung — Busan , tuyén dich vu HP3 duoc ky vong s& dap img nhu cau véan
chuyén container ting cao ciia cac tuyén ndi A, mang dén thém nhiéu su lua
chon linh hoat cho cic doanh nghiép xuat nhip khau hang héa khu vuc phia
Bic. Hang sé st dung 04 tau: NORDTIGER, NORDMAAS, ASIAN ACE,
FILOTIMO va khai thac véi tan suat 1 chuyén/ tuan. San luong du kién khoang
800 — 1000 TEU container nhap va xuat.

3.2.3. Cang Cdi Mép — Thi Vi (CM-TV)

Theo danh gia cua cac hang tau, cac cang tai khu vuc Cai Mép-Thi Vai
(CM-TV) hién di dugc trang bi hién dai va khong nging nghién ctru dé phat
trién thém cac dich vy gia ting gia tri cho khach hang. Nho d6, nang suat lam
hang ngay cang cao, chat lugng dich vu tét. Cac hang tau qubc té ngiy cang tin
tuong khi dua tdu me vao khai thac tai day. Tt CM-TV, hang xuét khau cua

Viét Nam dugc két ndi tryuc ti€p ra nude ngoai mdt cach thuan loi.

Tai cang Gemalink, trung binh mdi tudn dén 5 chuyén tau me di céc
tuyén My va chau Au. Pic biét, cudi nam 2022 vira qua, cang da tién hanh nao
vét 1u6ng lach va dat duoc do sdu trudc bén 1a 16,5m. Vi do sau nay,
Gemalink ty tin s& d6n dugc nhitng chuyén tau 16n nhat thé giéi ngay trong dau
nam 2023.

Theo danh gia tor BO GTVT, hién cong suét khai thac so vai thiét ké cua

cac cang bién trén dia ban tinh chi méi dat khoang 70% (néu tinh hang tau bién
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va phuong tién thuy noi dia) va khoang 47% (néu tinh riéng hang tau bién). Dbi
v6i cac bén cang container, cong suét khai thac dat 99% (néu tinh hang tau bién

va phuong tién thuy ndi dia) va khoang 56% (néu tinh riéng hang tau bién).

Cung vé6i ké hoach khoi thong tuyén ludng don nhitng con tau 16n nhat
thé gidi, 1én dén 250.000 DWT day tai di dugc Bo GTVT phé duyét voi tong
muc dau tu gan 1.500 ty dong, su ra doi cua Nghi quyét sé 24-NQ/TW, ngay
7/10/2022 ctiia B6 Chinh tri véi nhimg quyét sach dic thu danh cho cum cang
CM-TV, cac doanh nghiép cang tin tudng rang, viéc lién tuc don nhitng chuyén
tau “xong dat” ngay dau nim méi cling gitip hoat dong tai cac cang bién tré nén
soi dong (tir ngay 22-26/1 (mung 1-5 Tét) da co 16 chuyén tau me cdp cang
CM-TV). Sap tdi, khi thi truong Trung Qudc khi md cira trd lai, hoat dong tai

cac cang bién dugc ky vong s€ cang tré nén so61 dong hon nira.

Pé tang tinh hap dan ciing nhu gop phan dwa CM-TV hién dién trén ban
d6 hang hai thé gidi, giai doan 2023-2030, tinh can tiép tuc day nhanh tién do
cac dy an giao thong nham bao dam luu théng hang hoa thuan loi dén cum cang
nudc sau CM-TV nhu: duong 991B, du an cao tbc Bién Hoa-Viing Tau, cau
Phudc An. Dac biét, Bo GT-VT da chép thuan chu truong trién khai Du an dau
tu nang cap ludng hang hai vao cum cang Cai Mép c6 do sau dén 15,5m vao

nam 2023. Véi do sau nay, CM-TV c6 kha nang tiép nhan moi tau me.
3.2.4. Cdng bién Pa Nang

Trong nam 2022, Cang Pa Ning d trién khai 23 du an, tap trung dau tu
cac phuong tién thiét bi chuyén dung, phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Bén canh do, vé1 viéc timg dung cong nghé thong tin trong hoat dong san
Xudt, giai quyét nhanh cac thi tuc trong giao nhan hang; ddy manh dau tu xay
dung co ban, mua sdm phuong ti¢n thiét bi chuyén dung, hién dai, nang cao
nang luc canh tranh, tao ra cac loi ich tdi wu cho khach hang, cac chi tiéu kinh
doanh nam 2022 ciia cang Pa Ning co ban dat ké hoach, doanh thu ting 10%,
loi nhuan tang 13% so véi cung ky nam 2021.

Nam 2023 du bao 13 nam tiép tuc khé khin do tinh hinh kinh té toan cau
tiép tuc suy thoai, bién dong cua cudc xung dot Nga- Ucraina, nhitng bién dong
tir gia dau. Tuy nhién, Cang Pa Néng du kién phan dau dat san luong hang hoa

thong qua Cang trong nam 2023 ting it nhat 2% so véi ndm 2022, doanh thu va
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lgi nhuan tang it nhét tr 4 - 6% so v6i nim 2022. 100% don vi hoan thanh
nghia vu ndp ngan sach va hoan thanh xuét sdc cac nhiém vu kinh té, chinh tri

dugc giao.
3.2.5. Cang bién Quang Ninh

Vi thé manh dic biét vé kinh té bién va nam trong cum cang trong diém
phia Bic, Quang Ninh duoc danh gia 1a mot trong 5 khu vuc cang bién 16n cia
ca nude. Trong d6, Cai Lan s& 1a khu bén chinh cia cang bién Quang Ninh,
gdm cac bén cang tong hop va container, cac bén chuyén dung, tap trung duy tri
khai thac cho tau tong hop dén 50.000 tan, tau container dén 4.000 Teus, ning
luc thong qua dat khoang 25-33 triéu tAn/nam vao nam 2020 va khoang 35-40

triéu tan/nam vao nam 2030.

Hién nay, Tinh Quang Ninh dang quyét liét chi dao nang cap, hoan thién
hé thong ha tang giao thong cho cac bén, cang trén dia ban, dic biét 1a khu vuc
cang Cai Lan. Pong thoi, tinh nay md rong co ché thong thoang va tao diéu
kién t6i da dé thu hut cac nha dau tu chién lugc dau tu vao phat trién ha ting
logistics, nhat 13 cac loai hinh dich vu dai Iy hang hai, cung tng thiét bi tau
bién, stra chita va dong méi tau, cho thué bén bai va tng dung cong nghé mdi
tan dung dugc nhu cau kho bai, hiu can vén dang qua tai tai Hai Phong; dé xuat
Bo GT-VT hoan thién tuyén dudng sit Yén Vién - Pha Lai - Ha Long - Céi
Lan theo du an da dugc phé duyét.

Bén canh d6, Quang Ninh ciing trién khai cac chinh sach hd tro bén viing,
lau dai cho cac chu tau, chil hang va chil phuong tién van chuyén hang hoa bang
dudng bo khi lya chon khu vuc cang bién Quang Ninh dé 1am hang. Pong thoi,
tao diéu kién hd tro cac chu cang, bén trong vi¢c tim kiém ddi tac 1a cac héng
tau, chi hang théng qua viéc quang ba thuong hiéu cang bién Quang Ninh dén

vo1 cac hang tau, cong ty kinh doanh logistics.
3.2.6. Cang Cat Lai

Hién nay, Tan Cang Sai Gon dang ddm nhén dich vu cang cho trén 55%
thi phan san luong container xuat nhap khau thong qua cic cang bién ca
nuéc. Riéng Cang Tan Cang - Cat Lai tiép tuc ghi nhan su ting trudng voi san
luong thong qua dat hon 5,5 triéu Teus container (twong dwong 78,5 triéu tan
hang hoa).
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pPé phuc vu cho hoat dong san Xuat trong dip Tét Quy mao 2023, tai Cang
Tan Cang - Cat Lai mdi ca san xudt ¢6 hon 1.100 ngudi lao dong truc tiép quan
1y, diéu hanh va phuc vu. Trong tuin ddu Tét Nguyén dan, cang don 70 chuyén
tau lam hang, san lugng thong qua 107 nghin Teus, twong duong hon 1,54 tri¢u

tan hang hoa (ting 2,5% so v4i cung ky nam 2022).

Riéng trong dém phat 1énh 1am hang, Cang dén 9 chuyén tau container.
L6 hang nay duoc xép 1én Tau Khuna Bhum cta hing tau RCL, tii trong
19.981 tin, stc chd gan 1.700 teus, hanh trinh Cat Lai (Viét Nam) -
Laemchabang (Thai Lan) — Hong Kong - Shanghai va Ningbo (Trung quéc).
Pay 1a 16 hang san pham dién tir - mat hang cha luc ndm qua di gbp phan dua
xuat khau ctia Thanh phd HO Chi Minh dat kim ngach hon 47 ty USD.

Tong san lugng xép do trong dém phat 1énh lam hang dau xuén tai cang
Tan Cang - Cat Lai khoang 15.424 Teus (twong duong 220 nghin tan hang).
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4. GIAO NHAN, CHUYEN PHAT, KHO BAI-BAT PONG SAN
LOGISTICS, CHUOI CUNG UNG LANH VA DICH VU LIEN QUAN

Poi voi cac phan tich va duw bao chi tiét t6i tirng phan khic thi treong giao
nhén, chuyén phat, chudi cung trng lanh, bat dong san logistics, vui 1ong
don xem Cac bao cao nghién ciru thi trwong thi troedng van tai, kho bai

Viét Nam va thé giéi nim 2023 va B4o cdo nghién ciru thi trudng giao
nhén, chuyén phat Viét Nam va thé giéi nim 2023; Bso cdo vé van chuyén

xuyén bién gidi s€ dang tai trén nganhhang.vn vao giira thang 2/2023.

4.1. Giao nhdn, chuyén phdt
Thi truong giao nhan, chuyén phat di c6 ntra ddu thang 01/2023 dic biét

s6i dong nham phuc vu nhu cdu mua sim, gii ting qua trong nhan dip Tét
Duong lich va Tét nguyén dan. Cac giao dich truc tuyén, hoac mua hang tir xa,

giao hang tan nha ting manh trong dip cudi nam.

Nguoi tiéu dung Viét Nam hién thudc nhom qudc gia co tan suat mua
sam truc tuyén thuong xuyén tai cha A. Thi truong thuong mai dién tir van dang
trén da phat trién, ngay ca khi cac hoat dong sau dai dich COVID-19 di tr¢ lai
binh thudng tir du nim 2022. Cac dong luc ting trudng chinh cho thi trudng cé
thé ké dén dan sb déng, ty 16 st dung Internet va dién thoai thong minh
(smartphone) ting nhanh. S6 luong nguoi mua sam tryc tuyén trong nudc dy
kién dat khoang 55% déan sd v&i murc chi tiéu trung binh 600 USD mdi nim vao
nam 2025. Thuong mai dién tr xuyén bién gidi dang phat trién ciing du kién
mang lai co hoi tang trudng cho céac dich vu logistics trong va ngoai nudc, bao
gdm ca chuyén phét nhanh.

Hop 7: Thi trwong giao nhéin, chuyén phat: Nhu ciu cao nhung ap lwe canh
tranh ciing 1om

Nhu cau ting nhung ap luc canh tranh trén thi truong ciing khoc liét hon, & ca
khia canh chat lugng dich vu va chi phi.

Doanh thu dich vu toan nganh buu chinh nim 2022 udc dat 52.300 ty dong,
tang 16,2% so véi nam 2021. Nam 2022, VietnamPost dat téng doanh thu hon
27.325 ty ddng, loi nhuan trude thué 517 ty dong; Viettel Post dat tong doanh
thu khoang 21.235 ty dong, loi nhuan trudc thué khoang 389,44 ty dong.
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Tuy nhién tinh trén téng thé thi truong, cac doanh nghiép nudc ngoai dang
chiém gitt hon 60% thi phan thi truong chuyén phat, cdc doanh nghiép Viét
Nam chi chiém khoang hon 30% thi phan

Dbi voi phan khic giao hang dim cudi, do phan 16n sir dung doi xe tai,
chi phi s€ 1a bai toan kho vdi cac doanh nghiép nay trong nam 2023. Gia xang
ting cong voi cac chi phi dau vao khac co thé duoc chuyén sang gia cudc,

nhung mirc ting khong manh dé phu hop véi kha nang hip thu cua thi truong.

Nham cu thé gia cude gii hang theo ting khu vire, pht hop hon véi nhu
cau cua thi trudng ciing nhu khach hang, tr ngay 01/01/2023, Buu dién Viét
Nam (Vietnam Post) s& ap dung gid cudéc mdi cho Dich vu chuyén phét Tiéu
chuan Thuong mai dién tir (TMPT) ciing nhu géi cude dong gia cia dich vu
nay kém theo mot sé cai tién vé thoi gian giao hang, mic khéi luong tinh cudce

va gia tang thém tién ich cho khach hang.

- Vé gia cude, do Nghi dinh sb 15/2022/ND-CP ngay 28/01/2022 quy
dinh chinh sach mién, giam thué theo Nghi quyét s6 43/2022/QH15 vé chinh
sach tai khoa, tién té hd tro Chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh té-xa hoi
hét hiéu luc, thué GTGT theo dé quay trd lai mirc 10%, bang cudc Dich vu
chuyén phat Tiéu chuan TMBT s& duoc diéu chinh ting tir 300 dong dén 1.400
ddéng/buu gt tuy thudc vao dia chi gui hang cling nhu khéi luong thyc té cia
buu gui. Bén canh do, pham vi tinh cudc cling dugc phan chia lai thanh ndi
tinh, nd1i vung, can vung, cach vung thay vi chi c6 ndi tinh va lién tinh nhu

trude day.

Vietnam Post ciling diéu chinh chia nho khéi luong tinh cude cho cac buu
gui dudi Skg st dung Goi cude chuyén phat Tiéu chuan TMBT dong gia theo
cac nac 0-1kg, 1-3kg va 3-5kg; trong do6, gid cudc giri hang thap nhat sé& 1a
15.000 dong/buu giri, bao gdm tron godi thué GTGT va cac phu phi.

So v6i dich vu va géi cudc hién dang ap dung, khach hang van tiép tuc
duoc mién phi nhiéu loai cude phi nhu cudc thu ho dén 3.000.000 déng, cuoc
chuyén hoan cho cac buu gui trong ndi tinh, phi giao hang tai dia chi (t5i da 3
lan), phi bao phat cho nguoi glri qua My Vietnam Post Plus/Email. Ngoai ra,
khéach hang duoc hudng thém uu dai mién phi huy dich vu thu ho - chi hé COD
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theo yéu cau ctia khach hang va tang so tién thu ho 1én téi da 50 triéu dong khi

st dung dich vu/goi cudce trong nam 2023.

- Trong khi thay doi vé mit gia cudc, thoi gian chuyén phat ciing duoc
Vietnam Post t6i wu va rat ngén tir 0,5-1 ngdy véi chét luong dam bao theo quy
trinh khai thac wu tién, dap ing cac yéu cau ngay cang khat khe cta thi truong
va khach hang vé toc do giao hang. Pong thoi, dich vu cho phép khach hang gui
cac loai hang hoa nguyén khéi khong thé tach roi c6 khdi luong thuc t6i da dén
50kg/buu guri song song véi giri cac buu giri don 1¢ ¢6 khéi lwong dén 30kg nhu

trude day.

Ciing lién quan tdi viéc thay doi cwéc phi giao nhin, DHL Express,
nha cung cdp dich vu chuyén phdt nhanh quéc té hang dau thé gidi ciing dwa
ra théng bdo vé viéc diéu chinh biéu phi thwong nién, cé hiéu lwc tiv ngay
01/01/2023. So véi nam 2022, mirc gid danh cho dich vu chuyén phdt nhanh
quéc té tai Viét Nam sé ting trung binh 7,9%.

Viéc diéu chinh biéu phi hang nim cho phép DHL Express tiép tuc dau tu
vao co s ha tang va cong nghé nham dam bao cac giai phap bén viing va dang
cap thé gidi danh cho khach hang. Piéu nay bao gém ddi tau bay va phuong
tién van chuyén tdi tAn, mé rong cac trung tadm trung chuyén va mang ludi ctra
khau dé dap tmg nhu cau van chuyén ngay cang ting, ciing nhu dau tu vao cac
giai phap xanh va bén viing hon, chang han nhu Nhién liéu Hang khong Bén
viing va xe dién.

DHL Express diéu chinh mirc gia hang nam sau khi c4n nhac k¥ cac yéu
t6 lam phat va gia tri tién té thay doi, cling nhu chi phi hanh chinh lién quan dén
viéc tuan thu cac quy dinh vé phap luat, an ninh va bao mat. Cac quy dinh nay
duogc cip nhat thuong xuyén bdi cac co quan cd thadm quyén trong nude va qudc
té tai mdi noi trén tong sé hon 220 quéc gia va ving lanh thé ma DHL Express
hoat dong. Tuy thudc vao diéu kién dia phwong, mirc diéu chinh gia s& thay doi
theo timg qudc gia va ap dung cho toan bd khach hang trong diéu khoan hop
ddng cho phép.

4.2. Kho bdi, bit dong sdn logistics

4.2.1. Dién bién va xu huwéng chung:
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Theo béo céo ctua Hoi Mbi gidi bat dong san Viét Nam (VARS), ty 1é lap
day cac khu cong nghiép trén ca nudc co xu hudng ting, dat mirc trén 80%. Ty
1¢ 14p day cac khu cong nghiép tai cac tinh phia Nam 1a khoang 85%. Mot sd
khu cong nghiép tai Ha N6i, TP.HCM, Béng Nai, Bic Ninh, Bic Giang, Binh
Duong duoc lap ddy gan nhu hoan toan. Trong d6, Binh Duong 1a dia phuong
c6 ty 18 1ap day cao nhét ca nudc khi c6 29 khu cong nghiép di di vao hoat dong
v6i ty 18 1ap kin dat trén 95%.

Gid thué tang khoang 10% so voi ky trude, trung binh 100 — 120
USD/m2/chu ky thué va sé& tiép tuc tang, nhat 1a tai thi truong phia Nam do

nguon cung khan hiém.

Tai cac khu cong nghiép mién Bic, gid thué dao dong tir 90 — 120
USD/m2/chu ky thué.

Tai khu vuc mién Nam, thi truong TP.HCM ghi nhan murc gia thué trung
binh cao nhat, dao dong tir 180-300 USD/m2. Tiép theo 1a Long An véi miic gia
thué trung binh trong khoang 125-275 USD/m2. Mtrc gia thué tai Binh Duong
dao dong tir 100-250 USD/m2 con tai Pong Nai 1a tir 100-200 USD/m2. Miic
gia nay duoc tinh theo mdi chu ky thué.

Dy bao cua Cushman & Wakefiel Viét Nam:

- Viét Nam van s& d6i mit voi nhiéu thach thire trong nim 2023, chi yéu
vi nén kinh té ¢6 do mé 16n, phu thudc vao cac thi truong 16n, trong bdi canh
kinh té thé gidi dang c6 dau hiéu chimg lai hodc budc dau suy thoai, lam phat
gia ting, va chinh sach tién t¢ that chit & nhiéu qudc gia.

Giai doan tir nim 2023 tro di, thi trudng s& don nhan ngudn cung kho
xuong ddi dao. Gia thué cta kho xudng trong naim 2023 duoc du bao 6n dinh.

Trong khi d6, ngudn cung dat cong nghiép sé tré nén han ché vao nam
2023 do thu tuc phap 1y kéo dai.

- Trong bbi canh gia dat tang cao, nha dau tu s& hudng toi nhitng vi tri ¢6
gia hap dan hon nhu Binh Phudc, Binh Thuan, Can Tho.

- Trong tuwong lai, lwong ngudn cung khu cong nghiép 1a khoang 27.000
ha, nha xudng xay san khoang 4,1 triéu m2 va nha kho xay san khoang 2,8 triéu
m2.
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Tinh hinh tai cac khu vuc:
- Tai Mién Bic:

Hai Phong va Béc Ninh s& tiép tuc dan dau vé ngudn cung dat bt dong
san cong nghiép cho thué tai mién Bic. Theo d6 khu cong nghiép Tién Thanh
(Hai Phong) va Gia Binh 2 (Bic Ninh) voi dién tich 1an luot 12 410 ha va 250 ha
s€ di vao hoat dong vao nam 2023 vdi gia cho thué trung binh tai cac khu cong

nghiép khu vuc phia Bic c6 thé sé tang 1-2% trong nam.

Trong quy 1V/2023, C6 3 KCN mdi gia nhap thi trudng, bd sung thém
528ha vao tong ngudn cung tai mién Bac, dat 14.100 ha. Mién Bic Viét Nam
tiép tuc thu hut ddu tu méi vao nganh dién tir nhu: Foxconn, Samsung, OPPO

va cac nha cung cap phu trg.

+ Ddi v6i thi trudng nha xudng xay sin, Hon 66.000 m2 RBF dugc mo
ban tir hai dy 4n tai Hai Phong (U&Me Nam Cau Kién va Tuong Vién Nam
Pinh Vi), ddn dén cong suat thué giam 3 diém % theo quy va 13 diém % theo
nam. Gia thué on dinh & mic 4,6 USD/m2/thang. Tong ngudn cung dat
2.750.000m2. Nhu cau chi yéu dén tir cac nha cung cap hd trg trong nganh dién
tu.

+ Pdi véi thi trudng nha kho xay sén, ngudén cung méi 170.000 m2 tir 7
du an, 6 trong s6 d6 1a kho hang A vao Quy IV nam 2022. Ngudn cung thi
truong ting 78% so véi cung ky do ngudn cung mdi dén tir cac nha phat trién
phu thudc to chirc (Core 5, BW) vao cudi nim 2022. Tong ngudn cung dat
2.000.000 m2. Gia cho thué trung binh dat 4,5 USD/m2/thang. Cong suét thué
giam do ngudn cung méi va nhu cau giam do trién vong kinh té tiéu cuc. Nhu

cau kho bai chil yéu dén tir linh vuc phu trg va e-commerce.
Du bdo:

Nhu ciu bat déng san cong nghiép, kho bai trong ntra dau nam 2023 du
kién s& giam do trién vong kinh té toan cau, nhung van duoc duy tri nho hudng

loi tir dich chuyén chudi cung tmg khoi Trung Québc.

Gia thué dat cong nghiép duoc du bao sé ting do chi phi dén bu ting va

quy dat con lai han ché & Ha Noi va cac khu vuc Ha Noi m¢ rong. Nhu cau
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manh dugc du bdo & Quang Ninh va Hai Phong do viéc mé lai ctra khau cua

Trung Quoc va nang cong suat cua cac cang & Hai Phong.

Trong nim 2023, ngudn cung méi clia nha xudng xay san tiép tuc ddi dao
vol 500.000 m2. Do do, gia thué du kién s& duy tri 6n dinh hoic giam nhe.
Bén canh d6, thi truong nha kho xay sén s& c6 khoang 370.000 m2 ngudn cung
moi, cha yéu tir cac nha phat trién to chic qudc té tai Bac Ninh, Hai Phong va

Hung Yén véi gia thué giam nhe.
- Tai Mién Nam:

Trong quy IV/2022, theo ghi nhan ctia Cushman & Wakefiel Viét Nam,
gia thué tiép tuc ting & khip cac phan khuc bat dong san cong nghiép tai thi
truong mién Nam. Tuy nhién, ty 18 1ap day giam do ngudn cung méi gia nhap
thi truong va nhu cau d6i voi loai hinh kho xudng xay san c6 ddu hiéu chiing

lai.

- Dién tich dat khu cong nghiép cho thué dat 28.170 ha, ting 1% so véi
quy trudc va tang 12% so voi cung ky nam ngoai. Ty 18 1ap diy gan 81%, 6n
dinh so voi quy trudc va giam 5 diém phan trim so voi nim ngoai. Gia thué
trung binh dat 159 USD/m2/chu ky thué, taing 3% so vdi quy trude va tang 10%
s0 v&1 nam ngoai

- P6i voi nha xudng xay san, ngudn cung dat khoang 4.820.000 m2, ting
2% so véi quy trude va 17% véi cung ky ndm ngoai. Ty 18 1ap day dat gan 80%,
giam 6 diém phan trim so voi quy trudc va ndm ngoai. Gia thué trung binh 1a

4,6 USD/m2/thang, giam 3% so v&i nam ngodi, 6n dinh so véi quy trudc

- Nha kho x4y san: ngudn cung dat 5.000.000 m2, ting 9% so véi quy
trudc va ting 39% so v6i cuing ky nam ngoai. Ty 1¢ 1ap day dat gan 76%, giam
3 diém phan trim véi quy trude va giam 9 diém phan trim so v6i nim ngoai.
Gi4 thué trung binh 1a 4,4 USD/m2/thang, tang 1% so vd&1 quy trude va tang

10% so v&1 ndm ngoai.
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5. TINH HINH DOANH NGHIEP VA LAO PONG TRONG LINH VUC
LOGISTICS THANG 01 NAM 2023
5.1. Tinh hinh doanh nghiép néi chung:

Theo sb liéu cong bd cua Tong cuc Théng ké, trong thang 01/2023, ca
nudc cd 10,8 nghin doanh nghi¢p thanh 1ap moi, tang 0,7% so voi thang trude
va giam 16,6% so véi cung ky nam trudce; ¢o6 15,1 nghin doanh nghiép quay trd
lai hoat dong, tang 146,8% va gidm 21,2%, nang téng s6 doanh nghiép thanh
1ap méi va quay trd lai hoat dong thang 01/2023 1én 25,9 nghin doanh nghiép,
giam 19,3% so vo1 cung ky ndm trudc.

Ciing trong thang 01/2023, c6 34.994 doanh nghiép dang ky tam ngung
kinh doanh c6 tho1 han, tang 19,6% so vo1 cung ky ndm 2022; c6 6.841 doanh
nghiép ngimg hoat dong chd 1am tha tuc giai thé, giam 3,4%; c6 2.038 doanh
nghiép hoan tat thu tuc giai the, ting 0,6%.

5.2. Doanh nghiép va lao dong trong linh vuc logistics:

Trong linh vyc vén tai, kho bai, sé doanh nghiép dang ky thanh lap méi
trong thang 01/2023 giam 19,8%, s6 von ding ky ting 89,9% va sb lao dong
giam 53,3% so voi thang 01/2022.

Bang 2: S6 lwong, von, lao dong ciia doanh nghiép linh vue van tai, kho bai
dang ky thanh 1ap méi thang 01/2023 so véi thang 01/2022

, Thang 01/2023 so voi
Thang 01/2023 )
thang 01/2022 (%)
Doanh nghiép .
\ A r,o A - Sﬁ laO A A
thanh l1ap moi £ Von dang R So P So lao
SoDN | dong Von R
ky (ty dong) ... | DN dong
(nguoi)
Tong s6 DN ca
nwoc 10.843 99.104 | 68.583| 83,4 | 515 89
DN Van tai kho bai 494 3.114 2.040| 70,2| 101 46,7
Ty trong cua DN
Van tai, kho
oA % 4,56 3,14 2,97
bai/tong s6 DN ca
nudc (%)

Nguon: Tinh toan twr so liéu cua Tong cuc Thong ké

Tran trong cam on va mong Quy khach khong chuyén tiép san phdm nay cho ngwoi khdc
dé nganhhang.vn tiép tuc phat trién va phung su. 59




Nhu vay, trong thang 01/2023, téng s6 doanh nghiép linh vuc vén tai,
kho bai dang ky thanh 1ap méi van con kha khiém tén, chi chiém khoang 4,56%
tong sd doanh nghiép ca nudc, v6i s6 von chiém khoang 3,14% va s6 lao dong
chiém 2,97%.

Trong thang 01/2023, c6 1.869 doanh nghi¢p van tai kho bai phai tam
ngimg hoat dong, ting 20,8% so v6i thang 01/2022, chiém 5,34% tong sé doanh

nghiép tam ngung hoat dong cua ca nudc.
Pong thoi co 82 doanh nghiép hoan tat thi tuc giai thé, giam 12,8% so
Vvéi cuing ky nam 2022, chiém 4,02% tong sd doanh nghiép giai thé cua ca nude.
Bang 3: Bién dong doanh nghiép linh vurc van tai kho bii (ngirng hoat
dong, giai thé) trong thang 01/2023 so v6i thang 01/2022

Thang Thang | Théang 01/2023
Doanh nghiép 01/2022 | 01/2023 so voi thang
(DN) (DN) 01/2022 (%)
Doanh nghiép tam ngirng kinh doanh c6 thoi han
Tong s6 DN cé nwéc 29.255 |  34.994 119,6
DN van tai kho bai 1.547 1.869 120,8
Ty trong cua DN Van tai, kho
bai/tong s6 DN ca nudc (%) 5,29 5,34
Doanh nghiép hoan tat thi tuc giai thé
Tong s6 DN cé nwéc 2.025 2.038 100,6
DN van tai kho bai 94 82 87,2
Ty trong cua DN Van téi, kho
o . 4,64 4,02
bai/tong so DN ca nudce (%)

Nguon: Tinh toan twr so liéu cua Tong cuc Thong ké

Vi xu huéng logistics xanh, logistics thong minh dang phat trién manh
mé trong nganh dich vu logistics thé gigi. Tai Viét Nam, nganh dich vu logistics
ciing dang tiép can va phat trién theo huéng hién dai do."

Do do, dé thuc hién dé phat trién logistics xanh gan véi chuyén doi so,

cac doanh nghi¢p can luu y cac van dé sau:

! https://diendandoanhnghiep.vn/doanh-nghiep-logistics-nam-bat-xu-huong-xanh-hoa-238267.html
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- Chuyén bién vé nhéan thirc trong vi¢c thuc hi¢n logistics xanh va cé
chuong trinh hanh dong cu thé vé logistics xanh. Tir d6 dé ra yéu cau va noi
dung logistics xanh cho hoat dong, dich vu cu thé. Trudc hét 1a logistics xanh

trong co quan doanh nghiép.

- Pbi véi cac doanh nghi¢p cung cép dich vu van tai, giao nhan, nhiing
hoat dong logistics nong cdt can xay dung ké hoach tiét kiém nhién liéu phuong
tién van chuyén, tiét kiém nude st dung trong céac hoat dong logistics. Pam bao
an toan hon nita trong qué trinh van chuyén hang hoéa, tranh giy tic dong xau
dén con ngudi, mdi truong. Xem xét viée sir dung nguyén lidu co thé tai sir
dung, tai ché dé lam ké, pallet, bao bi dong go6i. Viéc tan dung st dung céc
nguyén liéu tai str dung 1a mot van dé quan trong trong viéc tdi wu, cat giam chi
phi logistics.

- Doanh nghiép can phat trién ngudn nhan luc chat luong cao. Cac yéu to
lién quan dén ngudn nhan luc chat luong cao dong vai trd hét siic quan trong
cho sy phat trién logistics xanh. Su quyét tim cta nha quan tri cdp cao ciing
nhu yéu cau vé mot doi ngii nhan luc chat luong cao khong chi gioi nghiép vu,
gidi cong nghé thong tin ma con c6 hiéu biét vé phat trién xanh, tiét kiém va toi
rru moi nguon luc s& 13 chia khoa dé trién khai thanh cong moi chién luoc va ké

hoach phat trién logistics xanh tai doanh nghiép.

THONG TIN LIEN HE:
Trung tam Thong tin Cong nghié¢p va Thuong mai - B Cong Thuong

Dia chi: Tang 5-6, toa nha Bo Cong Thuong, 655 Pham Vin Dong, P.Co
Nhué 1, Q.Bic Tir Liém, TP.Ha Noi

Hotline: 096 399 44 96 C4 dinh: 024. 3 7153 613
Website: https://nganhhang.vn/

Email: info@nganhhang.vn
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